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TUYEN BO TRUNG TINH

Cudn sach nay

khong phai la:

Mot phuong phap

mot hé niém tin

hay mot hudng dan thay doi ban than.
N6 ciing khong nham:

dua ra 101 khuyén

hay chi dan ban doc nén lam gi.

Muc dich duy nhat ctia cudn sach nay la:
lam rd

cach mot Heé Séng

dang van hanh.

Nhitng gi duoc trinh bay trong cubn séch nay,
khdng yéu cau ban doc phai tin,

ma chi can:

duoc nhin lai

trong chinh trai nghiém cua ban.

Mot s6 tir quen thudc

s€ dugc dung lai,

v6i nghia cu thé hon.



Piéu nay khéng nham

lam cho phuc tap,

ma dé:

tranh gay ra viéc,

nhiéu phan khéc nhau,

bi goi chung bang mét tu.
Trong cubn sach nay,

ngbn ngi:

khong phai 1a phan van hanh,
ma la:

cach Hé Giai Phap

dat tén lai,

dé chiing ta c6 thé thay va hiéu.
Cho nén:

diéu quan trong

khéng nam & viéc nhg,

ma & Viéc:

nhan ra

trong trai nghiém cua chinh minh.
Néu mot phan nao dé

chua 10,

ban doc khong can cé hiéu ngay.



Vi khi di tiép,

cac phan sau

s& tu ndi lai.

Cudi cung,

cudn sach nay

khong khang dinh:

con ngudi khong c6 kha nang thay doi.
NG chi lam rd mét diéu:

thay doi

khong bat dau

ttr noi chiing ta thuong nghi.
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LO1 MO DAU

Phan 16n ching ta,
sbng gan nhu toan bd cudc doi minh,
bén trong trai nghiém cua chinh minh,
ma khéng that su thay ro
trai nghiém do,
duoc hinh thanh nhu thé nao.
Chung ta biét:

. minh dang vui

. minh dang budn

. minh dang lo

. minh dang nghi
Nhung hiém khi ndo chdng ta dirng lai dé thay:
diéu gi dang tao ra nhirng phan do,
va ching dang di qua nhirng budc nao,
trudc khi tré thanh tha minh nhan ra.
Trong cach nhin quen thudc,
chung ta thuong ngh:

. minh I ngudi dang nghi

. minh l1a ngudi dang chon

. minh la ngudi dang phan ung



Nhung néu nhin theo Hé van hanh,
cd mot kha nang khéc:
rat nhiéu tha da xay ra,
trude khi “minh” kip nhan ra.
Cudn sach nay,
khong dua ra mot hé niém tin mai,
cling khong cd gang thay di ban doc.
N6 chi lam mot viéc:
lam r& cach mot Hé Sbng
dang van hanh bén trong mdi chiing ta.
Khi cach van hanh d6 duogc thay rd,
rat nhiéu diéu trude day,
tuong chirng nhu roi rac, lai bat dau:

. ndi lai véi nhau.
Khéng phai bang cach thém kién thurc,
ma bang cach:

thdy ré hon, nhitng gi von da dang xay ra.



CACH POC CUON SACH NAY

Cudn sach nay,

khong duoc viét theo cach:

dua ra két luan,

réi yéu cau ban doc tin.

Mdi chuong s&:

bat dau tir mot trai nghiém quen,

réi mao ra mot goc nhin khéac,

va tir d6 dat tén lai cho phan dang dién ra.
C6 thé trong luc doc,

ban doc s€ cd cam giac:

“minh d4 ting thay diéu nay roi”.
Diéu d6 1a binh thuong.

Vi cudn sach nay

khong dua vao diéu méi,

ma:

lam ré diéu da co.

Ban khong can ¢ hiéu nhanh.

Ban chi can;

doc, va nhin lai trai nghiém caa minh.

Néu mot phan nao dé chua 13,



ban doc khéng can cé giai thich ngay.
Vi khi doc tiép,
cac phan sé&:

tu ndi lai véi nhau.



GHI CHU NGON NGU

Trong cudn sach nay,
mét sb tir quen thudc
sé dugc dung lai,
V&1 nghia chinh xac hon.
Vi du:
“cam xuc”
khéng con la mot khai niém chung chung,
ma la:
tén goi cho mét phan cu thé
trong van hanh cua Heé.
Tuong tu,
nhitng tr nhur:
. ‘“‘cam giac”
. “‘suy nghi”
. “tuduy”
sé dugc dung
theo nhiing nghia riéng biét.
Piéu nay khéng nham:
lam cho phtc tap hon,

ma deé:



tranh viéc nhiéu phan khéc nhau,
cuing bi goi chung biang mot tu.
Vi thé, khi tén goi rd hon,

thi phan dang dién ra

ciing s& dé dang nhan dang hon.

Mét Luu Y Quan Trong
Trong bén Hé tu dong:
Than Hé
Kho Lién Két
Hé Chen On
Hé On Pinh
khong co ngbn ngir.
Tat ca nhitng gi ban doc dang thay hay hiéu
trong cudn sach nay,
déu la:
cach H¢ Gidai Phap
dat tén lai
dé chiing ta c6 thé nhin thiy va hiéu duoc Hé van hanh.
Cho nén:
dung nham

tén goi



vé6i chinh phan van hanh.
Tén goi chr la:

cdng cu dé thay,

khong phai

la thir dang van hanh.

Piém Bit Pau

Trude khi di vao cac chuong tiép theo,
ching ta s& bat dau

tir mot cach nhin rat quen

Con Nguoi.

Nhung 1an nay,

chung ta khong nhin nhu mét “con nguoi” riéng 1¢,
ma nhin nhu:

mét Hé Song

dang vdn hanh,

Tu do,

toan b nhirng gi ching ta goi la:

« Suy nghi
. cam xuc
. phanung

. lyachon



s€ duoc dat lai
vao dang vi tri caa no,

trong Hé.

SO PO 0 — PIEM NHIN BAN PAU
TRAI NGHIEM (NHUNG GI PANG THAY)
|
DAT CAU HOI
|
DI NGUGC LAl

!
CACH HE VAN HANH

Tu day,

chdng ta bat dau voi:
CON NGUOI

NHU MOT HE SONG



CHUONG 1

Con Ngudi Nhw Mt Hé Séng

Chung ta thuong nhin chinh minh nhu mét con nguoi.
Mot ngudi dang song,

dang suy nghi,

dang cam nhan,

dang phan tng vai moi thir chung quanh.
Diéu d6 khong sai.

D6 1a cach nhin quen thudc nhat.

Mdi ngay,

c6 rat nhiéu tha xay ra bén trong ching ta.
Mot cam giac trong co thé.

Mot cam xuc thoang qua.

Mot suy nghi xuat hién.

Mot phan ung dién ra.

Tat ca ndi tiép nhau,

lién tuc,

gan nhu khong c6 khoang dirng.

Va vi moi tht dién ra lién mach nhu vay,
ching ta thudng gop tat ca lai, thanh mot.

T6i dang budn.



Toi1 dang lo.

To1 dang kho chiu.

Moi thir tré thanh “trai nghiém cua t6i”.
Nhung néu nhin cham lai mét chat,
ching ta cd thé thady mot diéu khac.
Nhitng gi dang dién ra

khéng phdi Lic nao ciing la mét khéi duy nhat.
Co nhiing luc,

co thé thay doi

truéc khi c6 bat ky suy nghi nao.

Co nhitng luc,

mot suy nghi xuat hién,

ma co thé van chua ¢ gi rd rang.

CO nhitng phan tng da xay ra,

trudce khi chdng ta kip nhan ra,

minh dang cam thay gi.

Nhitng diéu nay

khong phai l0c nao ciing di cung nhau.
Nhung chiing ta thuong gop lai,

va goi chung d¢ la:

“minh”.

C6 mét tinh hudng rat quen thudc.



Mat budi toi,

chding ta nam xuéng.

Co thé bit dau mét.

Moi thtr c6 vé dang cham lai.
Nhung r6i,

mot suy nghi xuat hién.

Chi mdt suy nghi thoi.
“Ngay mai phai lam gi do”.
“M0ot viéc chua xong”.

“Mot diéu chua r3”.

R6i rat nhanh,

co thé khong con nhu lic dau nita.
Cé gi d6 cang lén.

Cé gi d6 khong yén.

Va chung ta tré minh,

Tho khac di mot chut.

Mot 10c sau,

chung ta noi:

“minh dang lo”.

Nhung néu nhin cham hon mét chat,
c6 thé ching ta thay:

khong phai chi ¢6 “lo”.



Ma c6 mot suy nghi xuét hién trudc.

R6i co thé thay doi.

Rdi cam giac kho chiu rd hon.

Rdi ching ta goi tén tat ca 1a “lo”.

Moi thir dinh lgi thanh mgét.

Nhung that ra,

n6 khdng bat dau bang cai tén do.

Néu khong goi tén vai,

ma chi nhin vao nhiing gi dang dién ra,

c6 thé chang ta thay:

nhiéu phan khéac nhau

dang xudt hién

Vva dnh hwéng lan nhau.

Khéng cd phan ndo ding riéng.

Nhung ciing khéng phdi 1a mét khéi duy nhat.
Nghia Ia:

H¢ ludn vdn hanh truée. Nhdn ra dén sau,
Va khi nhin theo cach nay,

mot diéu bat dau hién ra rat tu nhién:

cé vé nhu,

nhitng gi chung ta dang sdng ciing mdi ngay,

khong phai chi Ia “mdt minh minh”.



ma la
Mot cdi gi do dang van hanh.,
Con nguoi,
c6 thé duoc nhin nhu
mot Hé dang van hanh.
Vay Hé van hanh do la gi?
Nhirng gi chung ta goi la:
. cam giac
. cam xuc
. suy nghi
. phan tng...
c6 phai déu 1a mot tha?
Hay that ra,
chung dang thudc vé nhitng phan khac nhau,

dang van hanh trudc d6?



SO PO 1 — CON NGUOI NHU MOT HE SONG

CON NGUOI »
KHONG CHI LA MOT THUC THE

MA LA
— MOT HE SONG
HE SONG

BAO GOM
— NHIEU HE VAN HANH KHAC NHAU

CAC HE NAY
— HOAT BONG CUNG LUC
— KHONG PHU THUOC HE GIAI PHAP

Téi day,

chdng ta c6 thé bat ¢au nhin theo mot huéng khéc:
C6 thé con nguoi

khéng ch7 1a mét cé thé riéng le,

ma la mgt Hé dang van hanh.

Va nhitng gi chung ta trai qua,

c6 thé 1a két qua cua van hanh do.

Hay Hé dang vdn hanh, réi ching ta méi goi tén.



CHUONG 2

Khi Mgt Piéu Xuat Hién

O chuong trudc,

chung ta d3 nhin thidy mot diéu kha quen:
nhiéu phan khac nhau c6 thé cung xuat hién,
réi duoc goi t&n thanh mot.

Chuing ta quay lai mét tinh huéng rat cu thé.
Mot buoi téi,

chdng ta nam xudng.

Moi thir ban dau khé yén.

R&i mot suy nghi xuat hién.

“Ngay mai c6 mot viéc”.

“Mét diéu chua xong”.

“Mét kha niang khong chac chan”.

Ngay sau do,

co thé bat dau thay doi.

Khéng ré rang ngay lap tuc,

nhung da dé nhan ra:

c6 gi do cang lén.

c6 gi d6 khong con yén nhu trudce.

Chung ta tré minh.



Tho khac di mot chat.

Mot lic sau,

chung ta noi:

“minh dang lo”.

Cau noi d6 nghe rat quen.

Va ciing rat dung theo cach ching ta van song.
Nhung néu nhin cham lai,

chdng ta c6 thé thay:

“lo” khong phai la thir xuat hién dau tién.
C6 mot suy nghi xuat hién truéc.
Rdi co thé thay doi.

Roi cam xtc khé chiju rd dan.

Rdi cudi cing,

tat ca duoc goi tén thanh “lo”.

Tén goi dén sau.

Nhung khi né xuét hién,

mol thir trude do,

dudng nhu bién mat khoi sy cha y.
Chung ta khéng con thay:

cai gi dén trudc,

cai gi dén sau,

cai gi dang anh hudng cai gi.



Tat ca dugc gom lai
thanh mot.
Cho nén,
ther ching ta thay khéng phdi 1a thi bdr dau.
Piéu nay khéng chi xay ra trong vi du nay.
Ma con xay ra vai:
. M0t con kho chiu trong nguoi
. MGt suy nghi thoang qua
. Mot phan &ng bat ngo
rat nhiéu lan trong ngay.
Va chung ta goi tén d6 1a mot trai nghiém,
khi n6 d3 di qua nhiéu budc.
Nhung that ra, ching ta chi gitr lai,
buéc cudi cung.
Néu nhin ki hon,
chiing ta co thé bat dau thay rang:
nhitng gi chung ta goi la mot thi,
that ra,
duoc hinh thanh tir nhiéu Heé.
Mot Hé cd thé xuat hién rat nhanh.
Mot Hé khac theo sau.



Mot Hé khéc nira thay doi dan.

Chung khong dén cung ldc.

Nhung khi dwoC goi tén,

chung trg thanh mét.

Va khi da tré thanh mot,

ching ta rat khé dé thay lai cach ma né da hinh thanh.
Nhung cach né hinh thanh, van luén & do.

Chi la, chdng ta it khi nhin vao.

Néu quay lai tinh huéng ban dau,

va gitr su chu ¥ 1au hon moét cht,

khéng dung lai ¢ tén goi,

chdng ta cd thé thay:

¢ nhitng diéu xay ra trong co thé,

¢ nhitng diéu khdng nam & co thé,

¢ nhitng diéu xuat hién roi bién mat rat nhanh.
Chuing khéng gidng nhau.

Nhung chung lai bi goi chung

bang mét tén.

Va tir do,

moi phan tng cua ching ta déu duya trén cai tén do.
Néu chung ta khong voi goi tén,

ma nhin vao chinh nhiing gi dang dién ra,



thi mot diéu khac bit dau thiy rd hon:
trai nghiém khéng phdi 1a mér diém,
ma la ca mét qua trinh.

Mot qua trinh c6 trinh tu.

C6 thay doi.

Co tuwong tac.

Va khi nhin theo hudng nay,

chiing ta c6 thé bat dau thay:

cai ma ching ta goi la “lo” do,
khong phai 1a mot tha duy nhat,

ma 1a két qua

cua nhiéu Hé

da dién ra trudc do.

Hay,

Hé van hanh truoc.

Nhdn ra dén sau.



SO PO 2 — KHI MOT PIEU XUAT HIEN

VAN HANH
XAY RA TRUOC

|
NHAN RA

J
DIEN GIAI

CHUNG TA THUONG THAY:
— SUY NGHIi / CAM XUC

NHUNG TRUOC DO
— HE PA VAN HANH

Téi day,

chdng ta cé thé nhan ra rang:
nhitng gi minh thay,

hiéu,

hoac goi tén,

c6 thé da xuét hién

sau khi Hé da van hanh rdi.



CHUONG 3

Bén Hé Tw Pong va Hé H3 Tro

Co nhiing luc

mét chuyén bén ngoai nhin qua rat nho,
nhung bén trong ching ta,

lai d6i khac, gan nhu ngay 1ap tuc.

Mot tin nhian chua dugc tra 1oi.

Mot anh mit la tir ai do.

M4t cau n6i tuong nhu binh thuong.
Va chi trong chéc 1at—

Nguc siét lai.

Vai cang lén.

Bung triing xudng.

Chiing ta hay tuéng rang,

do6 chi la cam giac trong nguoi.

Nhung néu nhin k§ hon,

“Cam Giac” do, that ra chi la tén goi
ma Hé Giai Phap dung

dé nhan ra phr:?m Xung Dot dang c6 mat tai Than Hé.
Va nhitng chir chung ta quen dung nhu:

cang, siét, dau, nhuc,



chi 1a nhiing tén goi chi tiét hon,

sau khi H¢ Giai Phap

da nhan ra rang,

phan Xung Dot d6 dang nam tai Than He.
Con theo ngdn ngit cua Hé Séng,

phan dang truc tiép van hanh trén co thé d6
duoc goi la:

Than Hé.

Trong Hé Song,

Than Hé 1a phan védn hanh tw déng truc tiép trén co thé
dé duy tri sy song.

N6 khdng hoi ¥ kién ching ta trudc khi tim dap.

Khéng chd ching ta quyét dinh trude khi co bap siét lai.
Va ciing khong can chung ta d6ng y trude khi co thé phan
ing.

Nhung diéu dang dién ra,

khong ding ¢ do.

Piéu vira xay ra tai Than Hg,

khong chi di qua roi bién mat.

Ma n6 tro thanh phan ma Hé ghi nhan.

Vi duy,



cd nhirng ngay,

ching ta di ngang qua mot con duong cii,
nghe mot bai nhac ci,

hay chi ngiri thdy mot mui quen thuoc—
va tu nhién,

mot cam giéc rat la noi Ién,

cho du minh chua kip hiéu vi sao.

bé 1a vi,

nhitng phan dang di vao Hé

khong bién mat ngay khi xuat hién.

Chang duoc gitr lai.

Trong Hé Séng,

Dit Kién 14 tén goi cho phdn dwgc diea vao tir bén ngoai
hogc tur bén trong

roi dwoc i lai dé Hé c6 thé dung vé sau.

Va noi gitr lai nhitng phan dé

duoc goi la:

Kho Lién Két.

Trong Hé Séng,
Kho Lién Két la



noi Dir Kién, Cum, Cum Lién Két va Cum Trong Xung
dwoc giir lai,

dé c6 thé dwoc néi, goi nhdc, mé lai,

va dung lai vé sau.

Nhung chi luu gitr lai théi thi chua du dé tao ra trai
nghiém.

Mot Dit Kién chi that sy bit dau van hanh

khi no dwoc Kich Hogt tro lai.

Vi du,

c6 ngudi, chi can nghe mot giong néi quen,

la ca mot trang thai cii 1ap tic quay Ve.

Khong phai vi giong n6i d6 “c6 phép mau”.

Ma vi, né da lam mo lai

mot Cum tirng duoc git trong HE.

Khi diéu d6 xay ra,

chung ta goi la:

Kich Hoat.

Trong Hé Séng,

Kich Hoat la

khi mét Di# Kién, Cum, Cum Lién Két hay Cum Trong
Xung



dwoc 1am néi lén di

dé bdt dau hodc tiép tuc vdn hanh.

Nhung khong phai moi thir dugc Kich Hoat
déu duoc di tiép nhu nhau.

C6 nhiing diéu vira ndi 18n da bi lang xudng rat nhanh.
C6 nhiing diéu lai n6i bat hon han.

CO nhiing diéu chen 1én trudc,

cho du, ching ta khdng hé muén nghi dén.
Diéu d6, xay ra vi,

moi Kich Hoat trude khi di tiép,

déu phai qua mét tang van hanh trung gian:
Hé Chon On.

Trong Hé Séng,

Hé Chon On 1a si vdn hanh ti déng nghiéng vé giir on
bang cach Loc, Giir, Nén, va Diéu Huwdéng Uu Tién
giira c&c phan dang dwroc Kich Hoat.

Chir “Chon” ¢ day,

khong co nghia la co ai do dang dung ra chon.

NO chi la cach goi

cho d6 nghiéng tu dong caa Hé

vé phia git on.



Sau khi di qua Hé Chon On,

phan lién quan dén muc 6n hay léch
s& di vao tang tiép theo Ia:

Hé On Pinh.

Trong Hé Song,

Hé On binh 1a Hé tw déng lién quan

dén mirc 6n hay léch dang xay ra trong nén van hanh bén
trong.

Khi mot Kich Hoat

da c6 mat tai day,

theo ngon ngir cua Hé

chung ta goi do la:

Xung Dot.

Va khi Hé Giai Phap nhan ra phan Xung Dot d6 dang
nam tai Hé On Pinh,
no con co tén goi khéc la:

Cam XuUc.

Vi du,
Chung ta hay noi:



. “minh dang lo”
. “minh dang s¢”
. “minh dang budn”
Nhung trong Hé Séng,
d6 khong phai la tén cuaa toan bo van hanh.
Do chi la nhitng tén goi
ma Hé Giai Phap dung dé nhan ra dang Xung Pot
dang c6 mat tai Hé On Pinh.
Cho nén, trong bén Hé tu dong:
Khéng cé trung tdm diéu khién.
Chi ¢6 mang luoi dang van hanh.
Va chi sau khi mot phan da ni 1én du rd dé duoc nhan ra,
méi dén Hé hd tro cudi cuing 1a:
Hé Giai Phap.

Trong Hé Séng,

Hé Gidi Phap 1a hé hé tro ¢6 chire néing
Nhégn Dang,

Phéan Tich,

So Sanh

Tong Hop, v.v.

va tim ra giai phap



cho phan Xung DBét dang can dwoc gidi quyét trong Hé
song.

Pay 1a phan chlng ta thay rd nhat.

Vi day 1a noi xuét hién cua:

suy nghi

« Phéan Tich

« can nhic

o tudng tuong
« tim hudng giai quyét
Nén chlng ta rat dé tuéng rang:
day 1a phan dang diéu khién moi th.
Nhung that ra khdng phai.
Hé Gidi Phap khéng phdi 1& vdn hanh ban dau.
N6 chi xuat hién,
sau khi cac Hé khac da van hanh trude do.
N6 khdng ¢6 cha quyén.
N6 khong dimng ngoai Hé dé diéu khién toan bo Heé.
NO chi la:
mét hé hé tro.
Mgt H¢ dén sau.

bicu do6 c6 nghia la:



ther ching ta thdy ré nhdt bén trong minh
lgi khong phai the bét ddu ddu tién.

Va nhiéu khi diéu ching ta goi 1a:

“minh dang suy nghi”, that ra chi la:

mot Hé dén sau

dang ¢ giai quyét diéu da van hanh trude d6 kha lau.



SO PO 3— BON HE TU PONG VA MQT HE HO
TRQ

THAN HE
— van hanh tryc tiép trén co thé
— duy tri su song
— tao ra dau vao tir bén trong
KHO LIEN KET
— giit lai Dit Kién
— ndi Dir Kién thanh Cum
— mo / déng / goi nhac Cum cii
HE CHON ON
— Loc
— Gilr
— Nén
— Piéu Huéng Uu Tién
HE ON PINH
— ghi nhan muc 6n / 1éch
— noi xung dot co mat
HE GIAI PHAP

— nhan ra



— noi lai

— tim ra giai phap

LOQ TRINH NEN CUA PHAN VAN HANH
THAN HE
— DU KIEN
— KHO LIEN KET
— KICH HOAT
— HE CHON ON
— HE ON BINH
— HE GIAI PHAP

Téi day,

mot cach nhin mai bat dau o hon:
bén trong Hé Séng

khong phai chi c6 mét phan duy nhét,
ma that ra,

c6 rat nhiéu Hé, ciing van hanh

theo nhitng cach khac nhau.

Nén, khéng c6 mét trung tam diéu khién.

Ma chi 6 mang ludi dang van hanh.



CHUONG 4

Mboi Trwong, Hoan Canh, Va Sy Kién

Diéu chlng ta vira nhan ra ¢ chuong trudc,
la bén trong minh,
khoéng c6 phan nao tu nbi 1én tir khoang tréng.
Chang han nhu,
. mdi suy nghi
. mdi cam x(c
. mdi phan tng
mudn xuat hién, déu phai bat dau tir mot dau vao nao do.
Va néu tiép tuc di theo 16 trinh nay,
budc ké tiép s& dua chung ta dén mot noi quen thudce dén
muc, N6 gan nhu trd nén vo hinh. P6 1a:
Thé gidi quanh minh.
Thé gidi do, quen thudc nhu:
Mot con duong ching ta di qua mdi ngay.
Mot cin phong chung ta dang ngoi.
Mot tin nhan vira hién 1én trén man hinh.
Mot cudc gap bat ngo.
Mot 1oi ndi vo tinh.

Mot con mua dén dung lac.



Phan lén,

ching ta chi xem nhimg diéu d6

nhu bdi canh cua cude song.

Nhung néu tach ra rd hon,

chdng ta bat dau nhan ra rang,

toan bo phan bén ngoai do,

chinh la noi dau vao cua Hé Song badt dau.
Va khi nhin ky hon nira,

ching ta sé& thay,

dau vao bén ngoai do,

khong di vao Hé nhu mét khéi chung chung.

Ma né thudng hién ra, thanh nhiéu 16p khac nhau.

1. Méi Truwong

Lép dau tién,

la nhitng gi don gian

dang hién dién chung quanh chung ta,
nhu mot phan nén bén ngoai.

Chang han nhu:

Khéng khi cua can phong.

Anh s&ng ngoai ctra so.

Am thanh cua phé xa.



Mui cua quan ca phé.

Thai tiét trong ngay.

Trong Hé Sang,

Moi Truong la tén goi do Hé Giai Phap dung
dé chi moi 16p Dir Kién bén ngoai

dang hiéen dien chung quanh chdng ta

va c6 khd nang di vao Hé Song.

Phan I6n thoi gian,

Moi Truong chi dang ¢ do.

N6 chua nhat thiét tac dong manh vao Hé.

NG chi 1a phan nén ma Hé dang dumg trong do.

2. Hoan Canh

Nhung d6i khi,

nhiéu yéu tb trong M6i Truong

khong con dtng riéng I¢ nira.

Chung bat dau két lai,

thanh mot tinh hudng cu thé,

ma chiing ta dang nam trong do.

Noi do, khdng con chi la mot can phong.
Ma la:



mot can phong

noi chung ta dang ngdi cho két qua.
Khong con 1a c6 nhiéu nguoi diing quanh.
Ma la:

nhiéu ngudi dang nhin vé phia minh.
Khdng con chi 1a mot budi ti.

Ma la:

budi t6i trugc mot quyét dinh 1on.

Trong Hé Song,

Hoan Canh la tén goi do Hé Giai Phap dung
dé chi mét phan ciia Méi Trieong

khi cac Dir Kién bén ngoai

da két lgi thanh mét tinh huéng cyu thé

ma chung ta dang o trong do.

3. Su Kién
Va rdi,

bén trong Hoan Canh do,
mot diéu gi d6 that sy xay ra.
Tén minh duoc goi Ién.

bién thoai rung.



Mot ngudi budc vao.

Mot cau ndi dugc thét ra.

Mot canh cira dong manh.

Mot tin nhan hién 1én.

D6 khong con chi 1a phan nén.

Va ciing khong con chi I3 tinh hudng.
bo la:

phan dang that sy xay ra

va truc tiép di vao Hé.

Trong Hé Séng,

Sy Kién la tén goi do Hé Giai Phap dung
dé chi phdn dang that sw xay ra

bén trong mgt Hoan Canh

va dang truc tiép di vao Hé Song.

Vi du,

Chung ta budc vao mot quan ca phé.

Toan bo khong gian chung quanh la Méi Trwong.
Viéc chung ta dang ngdi ¢ d6 dé gap mot ngudi quan
trong, tao thanh Hoan Canh.

Va khoanh khic ngudi d6 budc vao ctra va nhin vé phia



minh la Sy Kién.

Khi chua tach ra,

chung ta thudng gom tat ca nhitng phan nay lai
thanh mot khéi chung.

Nhung khi tach dting hon,

ching ta bit d¢au nhan ra:

dau vao bén ngoai cua Hé Séng

khong di vao nhu mot khdi mo hé.

No di vao qua tung lop rd rang.

Nhung du 1a:

Moi Trudng,

Hoan Canh,

hay Su Kién,

chdng van chua thé di vao sau hon,

chi vi, chiing dang hién dién chung quanh ching ta.
Muébn that sy di vao Hé Séng,

ching con phai di qua

mot tang trung gian nita.

Va dé la noi

chuong ké tiép cua 16 trinh

s& dua chung ta dén.



SO PO 4 — MOI TRUONG / HOAN CANH / SU
KIEN

[MOI TRUONG] [HOAN CANH] [SU KIEN]
— TEN GOI CHO
— MOI DU KIEN BEN NGOAI

DU KIEN BEN NGOAI

i}
PI VAO HE SONG

!
TRO THANH

— PAU VAO
Téi day,
chdng ta cd thé thay rang:
nhzzng gi chung ta goi la
“bén ngoai”
chi don gian la
nguén Dir Kién

dang di vao Hé.

Va Hé vdn hanh.

Roi nhdn thizc ké lgi.



CHUONG 5

Nam Giac Quan

Néu & chuong trudc,

chung ta d3 nhén ra rang,

Moi Truong, Hoan Canh, va Su Kién
la nhitng 16p dau vao,

dang hién dién bén ngoai Hé Song,
thi chuong nay,

dua ching ta dén noi, nhiing dau vao,
bat dau that su cham vao bén trong.
bo la:

Nam Giac Quan.

Chung ta thuong quen noi:

“Téi thay mét bong hoa hong”.
Va vi cach noi d6 qué quen thudc,
ching ta dé tuéng rang,

mét nhin,

va chung ta biét luon,

d6 13 hoa hong.

Nhung néu tach dang theo 16 trinh van hanh,



diéu dang xay ra,

khong phai nhu vay.

Vi Hé lubn van hanh truoc.

Va Nhdn ra dén sau.

Cho nén,

khi mat chiing ta nhin vao mot vat,

mat khong biét, vat do 1a gi.

Mt ciing khong biét

thr dang hién ra trudc no dugc goi tén la gi.
Chike ndng ciia mdt

chr la:

ghi nhdn phan dang hién dién truéc nd

va dwa phan ghi nhédn dé vao Hé Séng.

MAat lam viéc

gidng nhu mot may chup hinh.

May chup hinh c6 thé ghi lai canh vat.
Nhung ban than may thi khdng biét n6 vira chup gi.
Mt ciing vay.

N6 c6 thé ghi nhan hinh anh.

Nhung mudn biét d6 1a gi,

phan ghi nhan dé con phai di tiép trong 16 trinh van hanh.

Va diéu nay,



khong chi dung voi mét.

Tai ch7 ghi nhgn am thanh.

Khéng biét am thanh dé la gi.

Miii chi ghi nhan mui.

Khoéng biét mui do la gi.

Luwéi chi ghi nhdn vi.

Khéng biét vi dé la gi.

Da ch7 ghi nhdn
phdn dang tiép xuc véi né.

Khéng biét phan dé la gi.

Trong Hé Séng,

méi giac quan chi lam diing phan viéc cia minh.
Khéng vuot quyeén.

Khéng lédn san.

Va khong thay phan cia Hé khac.

Mat khong thé nghe.



Tai khong thé nhin.
Miii khéng thé ném.,
Da khong thé nguzi.

Va quan trong hon:
Khdng giac quan nao

tu hiéu duoc y nghia cta diéu né dang ghi nhan.

Trong Hé Song,

Nam Gide Quan la cdc phan cua Hé Song
c6 chite néng tiép nhdn dau vao bén ngoai,
ghi nhdn tieng logi Dir Kién riéng,

va dwa phan ghi nhdn dé vao bén trong Hé.
Vi du,

Chdng ta nhin thay mét vat mau do trudc mat.
O tang giac quan,

mét chi ghi nhan:

mau Sac,

hinh dang,

va duong nét.

Phan: “d6 1a hoa héng”,

chua xay ra ¢ day.



Phéan d6, chi xuét hién,

sau khi Dir Kién d6, di tiép sau hon vao bén trong.
Khi nhan ra diéu nay,

ching ta bat dau thay rang:

diéu minh quen goi 1 “thay ra”,
that ra, d6 méi chi 14 “ghi nhan”.
Va sau khi dugc ghi nhan,
nhitng phan do,

khong dung lai tai giac quan.
Chung tiép tuc di vao sau hon
dén noi chung duoc luu giir lai,
duoc ndi vai phan da co,

va bit dau tham gia

vao 19 trinh van hanh phia sau.
Do 1a noi

chuong ké tiép cua 16 trinh.



SO PO 5— NAM GIAC QUAN

[BEN NGOAI]

!
PI QUA

— NAM GIAC QUAN

MAT — GHI NHAN HINH ANH
TAI — GHI NHAN AM THANH
MUI — GHI NHAN MUI
LUGI — GHI NHAN VI
DA — GHI NHAN TIEP XUC

!
TAO THANH

— DU KIEN PAU VAO

(KHONG GIAC QUAN NAO
BIET “PO LA GI”)

Téi day,

ching ta bat dau thay rang:

giac quan

khong phdi la noi “nhén ra” thé gidi,
ma chi la noi

ghi nhan Dir Kién

di vao bén trong.



CHUONG 6

Xung Dot Noi Than

Néu & chuong trudc,

chung ta d3 nhén ra rang,

dau vao tir bén ngoai,

di vao Hé Séng,

qua Nam Giac Quan,

thi dén day,

chdng ta bat dau thay rd hon, mot diéu quan trong khac:
Khéng phai moi dau vao

déu dén tir bén ngoai.

C6 nhitng phan

khong di vao tur:

Miii,

Ludi,

hay Da.

Ma xuét hién

truc tiép tir bén trong co thé.

Chang han nhu:



M6t con siét noi nguc.

Mot phan cing noi vai.

Mot nhoi dau noi bung.

Mot con cimg noi co.

Mot cam gidc nang trong nguoi.
Khi nhitng phan d6 xuat hién,
chung ta thuong quen goi chung la:
cam giac.

Nhung néu tach dung hon,

thi nhitng chir nhu:

e cang
« cung
e nNhoi
o dau
« nang

khong phai 1a d¢au vao riéng biét.
Do la tén goi

do Hé Gidi Phap dat ra

sau khi nhdn ra rang,

c6 mét phan dang xay ra noi than.
Phan dang that su di vao Hé

trudc ca khi duoc goi tén, la:



Xung Dat,
dang xuat hién noi than.
Nhitng Xung Dot do, c6 thé dugc Hé Giai Phap nhan ra va

goi tén thanh:

« cang
« cCung
« nhoi
o dau

e hang
e 1un

« nghen

Nhung trudc moi tén goi do,
diéu dang that su xay ra,
chi la:

mot thay doi dang dién ra noi than.

Trong Hé Séng,
nhizng phdn dang xay ra truc tiép trong co thé
va di vao Hé tw bén trong nhu vay,

ciing la dau vao cua Hé Song.

Di€u nay c6 nghia la:



Hé Séng khdng chi nhan dau vao tir bén ngoai.
N6 con lién tuc nhan dau vao

tir chinh phan dang dién ra bén trong than.
Vi duy,

Chung ta dang ngdi yén trong phong.
Khdng co ai ndi gi.

Khong c6 su kién gi mai xay ra.
Nhung nguc bat dau siét lai.

Vai bat dau cing 1én.

Bung bét dau nhoi.

Luc do,

dau vao cua Hé

khéng dén tir ngoai canh.

N6 dang dén

tir chinh bén trong than.

Khi nhan ra diéu nay,

ching ta bat dau thay ro:

dau vao cua Hé Séng

khong chi di tir ngoai vao.

No con di tu trong vao.

Va muén hiéu tron ven

Vi sao nhimg Xung Dot d6 xuat hién,



van hanh ra sao,

va lién hé thé nao vai toan bo He,
chding ta can nhin su hon

vao phan dang tao ra chdng.

Do 1a noi

chuong ké tiép cua 16 trinh.

SO PO 6 — XUNG POT NOI THAN

BEN TRONG CO THE
POI KHI XUAT HIEN

— CANG
— KHO CHIU
— NANG
— BUC

NHUNG TRANG THAI NAY
THUONG PUGC GOI LA:

— CAM GIAC
NHUNG TRONG HE SONG

DAY LA
— XUNG DOT PANG XAY RA NOI THAN



To1 day,

chdng ta cé thé nhin lai:

nhitng gi minh goi la:

“cam giac”

c6 thé khdng chi 1a cam nhdn don thuan,
ma la,

mot dang xung dot

dang xay ra noi than.
Hay,

Ther chling ta goi tén da xudt hién sau khi Hé léch.



CHUONG 7

Than Hg

Néu & chuong trudc,

chung ta d3 nhén ra rang,

Hé Séng lién tuc nhan dau vao tir nhitng Xung Dot dang
Xay ra noi than,

thi dén day,

mot cau hoi ty nhién bt dau xuét hién:
Phan nao dirng sau nhitng Xung Pét do?
Vi mét con cang noi vai,

Mot nhéi dau noi nguc,

hay mot cam giac nang trong nguoi,
khong thé ty xuat hién tir khoang tréng.
Mubn c6 Xung Dot dang xay ra noi than,
phai c6 phan dang van hanh noi than.
Phan do,

trong Hé Séng,

duoc goi la:

Than Hé.

Chung ta thudng quen nhin co thé nhu mot khdi chung.



Mot thir dang 14 minh.

Pang thudc vé minh.

Va dang don gian hoat dong.

Nhung néu tach dang hon theo 16 trinh van hanh,
ching ta bat dau thay rang:

bén trong co thé,

c6 mot phan van hanh riéng,

chuyén giai quyét moi hoat dong noi than.

Trong Hé Song,
Than Hé 1a phan védn hanh tw déng truec tiép trén co thé dé
duy tri sw séng noi than.
Piéu d6 bao gdbm:

« nhip tim

« nhip tho

« tiéu hoda

« tuan hoan

e CO gian co

« phantng bao vé

va nhiéu hoat dong khac noi than.

Phan I6n thoi gian,

chung ta khong dé y dén Than He.



Khéng phai vi n6 khdng hoat dong.

Ma vi, n6 dang van hanh lién tuc,

ngay ca khi ching ta khéng dé y dén.
Chung ta khdng can nghi, dé tim dap.
Khéng can quyét dinh, dé phoi tho.
Khong can ra lénh, dé vét thuong lanh lai.
Than Hé tu van hanh.

Nghia 1,

Khéng cé trung tam diéu khién.

Ma chi c6 mang luéi dang van hanh.

Va khi c6 diéu gi do,

lam léch

khoi trang thai 6n dinh noi than,

thi nhitng Xung Dot twong rng

s& bit dau xuat hién noi than.

Nhirg Xung Dot do,

sau do,

di vao Hé Song nhu dau vao tir bén trong,
ma chdng ta vira nhan ra & chuong trudc.
Piéu nay co6 nghia la:

phan ching ta quen goi 14 “Cam Giac”,

khong ty nhién xuat hién.



NG la phan dang dugc nhan ra tir nhitng Xung Dot dang
xay ra noi Than H¢.
Vi duy,
Khi co thé thiéu ngu,
nhitng phan nhu:
e Nang nguoi
« moi mat
« cham chap
« dau dau

co thé bat dau xuat hiéen.,

Khi co thé bi thuong,
nhitng phan nhu:

o dau

o nhuc

e corut

« phan xa tranh né

co thé bat dau xuét hién,

Nhitng phdn dé khong xudt hién mét cach ngau nhién.
Chung 1a du hiéu cho thay,

dang co diéu gi d6 dién ra noi than.



Khi nhan ra diéu nay,

ching ta bat dau thay rang:

Than Hé¢ khodng phdi la toan bg con nguwroi minh.
NO la:

mgt phan vdn hanh riéng

bén trong Hé Song.

NO c0 chuc nang riéng.

Ngo6n nge riéng.

Gioi han riéng.

Va né chi lam ding phan viéc cia no.
Mubn hiéu nhitng dau vao do,

sau khi di vao Hé

sé duogc gitr lai

va néi véi phan di cé ra sao,

chdng ta can nhin tiép vao

noi toan b dau vao

ctia Hé Sdng bat dau hoi tu lai.

Do 1a noi

chuong ké tiép cua 16 trinh.



SO PO 7 — THAN HE

[BEN TRONG CO THE]
CcO MOT PHAN RIENG

J
VAN HANH
MOI HOAT PONG NOI THAN

NHUNG GI CHUNG TA VUA THAY:
— CANG

— KHO CHIU
— NANG

i
KHONG TU XUAT HIEN

MA XAY RA TAL:
[THAN HE]
T6i day,
mot diéu bit dau rd hon:
nhizng gi Xdy ra noi than khéng phdi ngau nhién,
ma dang dwoC van hanh

tai mgt phan riéng bén trong Hé.



CHUONG 8

Kho Lién Két

Néu & chuong trudc,

chung ta d3 nhén ra rang,

Hé Sbng lién tuc nhan dau vao tir ca bén ngoai 1an bén
trong, thi dén day,

mot cau hoi ty nhién bt dau xuét hién:

Sau khi di vao Hé, nhitng phan dé di dau?
Mot khudn mat ching ta tieng gap.

Mot bai hat chdng ta tirng nghe.

Mét noi ching ta timg dén.

Mot con dau ching ta ting trai qua.

Néu tat ca nhitng phan d6, bién mat hoan toan,
ngay sau khi di qua,

thi mdi 1an gap lai,

moi thir s& ludn lai nhu 14n dau.

Luc do,

ching ta sé khong nhan ra, nguoi quen.
Khong nhd, con duong ting di.

Khong biét, diéu gi timg lam minh dau.

Nhung diéu d6 da khong xay ra.



Nhing gi ting di vao Hé Séng
khong hé bién mat.

Chang duoc luu git lai tai:
Kho Lién Két

Trong Hé Song,
Kho Lién Két la tén goi do Hé Gidgi Phap duing
dé chi noi moi Dir Kién da di vao Hé
duwoc giir lai va ton tgi bén trong.
Nhung Kho Lién Két
khong chi 14 noi luu gitt don thuan.
Néu chi 14 noi luu git,
thi mdi phan duoc luu lai s& nam riéng l¢,
khong lién quan gi ¢én nhau.
Nhung diéu dang that sy xay ra,
khéng phai nhu vay.
Mot khudn mat, khéng chi duoc gitr lai nhu mot hinh anh.
NG c6 thé di cung véi:
« tén goi
« Qiong noi

« cam gi4c quen thugc nhitng lan gap trude do



Mot quén an
khong chi 1a mot dia diém.
NG c6 thé di cung véi:

o mui huong quen

« mon an ting goi

o Nguoi ting di cung

« trai nghiém tung xay ra ¢ do6

Mot bai hat khéng chi la &m thanh.
NG c6 thé kéo vé:

« Mot giai doan trong doi

« MOt con nguoi

« Mot ky uc

« mot trang thai tung trai qua

Néu diéu d6 tirng xay ra véi ching ta,

thi do6 la vi:

nhitng phan timg di vao Hé khong duoc luu lai riéng lé.
Chiing dwoc luu lgi trong trgng thai c6 lién két véi nhau.
Vi vay,

Kho Lién Két khéng chi 1a noi Dit Kién duoc luu gitr lai.

N6 la noi



Du Kién duoc luu lai

trong lién két véi phan khac da cé.

Pay 1a Iy do, mot phan rat nho trong hién tai,

d6i khi c6 thé kéo theo ca mot trai nghiém I6n.

Chi mot mui hwong, ¢6 thé 1am sdng lai ca mot ky te ci.
Chi mot cau noi, cé thé 1am trdi 1én mot phan Gng rat manh.
Chi mét anh nhin, c6 thé khién toan bo cam nhan bén trong
thay doi.

Khong phai vi,

phan dang xay ra truéc mat tu N6 manh dén vay.

Ma vi:

nd dang cham vao,

nhiéu phan d3 duoc gitt lai trong Kho Lién Két.

Khi nhan ra diéu nay,

chdng ta bat dau thay rang:

diéu dang tac dong dén minh trong hién tai

khong chi 1a diéu dang xay ra ldc nay.

Ma con I3,

toan bé phdn da tirng dwoe heu giiv i

va lién két bén trong Heé.

Va dé thay rd hon,

vi sao Dir Kién méi lai ndi vao phan nay, ma khéng ndi



vao phan khéc,

chiding ta can nhin tiép vao
nguyén ly dang nghiéng vé cach
céc lién két d6 hinh thanh,

Do 1a noi

chuong ké tiép cua 16 trinh.

SO PO 8— KHO LIEN KET NEN

DU KIEN PAU VAO
!
PUGC bUA VAO

|
[KHO LIEN KET NEN]

J
KHONG LUU RIENG LE

J
MA LUON
— NOI VOI DU KIEN KHAC
— TAO THANH LIEN KET

Téi day,



ching ta c6 thé thay:

Dir kién

khéng ton tai riéng 1é bén trong Hé.
Mot khi da di vao,

no luon:

dwoc dat canh

va nai véi nhitng Dir Kién khac.
Piéu nay ciing c6 nghia la:

diéu chlng ta phan ing

khong phai 1a mgt Dir Kién don e,

ma la mét phdn cia mang lién két phia sau.
Noi Hé van hanh.

Réi nhdn thiic ké lai.



CHUONG 9

Nguyén Ly “Giéng Thi No6i”

Néu & chuong trudc,

chung ta d3 nhén ra rang,

Dit Kién trong Kho Lién Két,

khong duoc giir lai riéng Ié,

ma ton tai trong lién két véi nhau,

thi dén day,

mot cau hoi ty nhién bt dau xuét hién:

Vi sao mét Da Kién méi lai ngi vao phan nay ma khong
noi vao phdn khac?

Piéu gi dang hudng tai cach céc lién két d6 hinh thanh?
Néu viéc néi két xdy ra ngau nhién,

thi Kho Lién Két sé tré thanh hén logn.

Vi du,

Mot khudn mat cé thé néi vai bat cir ngudi nao.

M6t mui huong c6 thé goi ra bat cir ky wc nao.

Mot 101 noi c6 thé cham vao bét ca phan &ng nao.
Nhung diéu d6 khdng xay ra.

Trong Hé Séng,

Du Kién méi



khong néi mot cach ngau nhién.
N6 ¢6 xu huéng ndi vao

nhitng phan di co,

mang nét tuong dong véi né.

Trong Hé Sang,

nguyén Iy nén chi phdi

cach cac lién két hinh thanh nay 1a:
Giang thi Néi.

Diéu d6 c6 nghia 1a:

khi mot Dir Kién mai di vao HE,

n6 ¢6 xu huéng ndi vao

phan di c6 du gidng véi no.

Sy gidng nhau do,

khong nhat thiét, phai gidng hoan toan.
Chi can du gibng ¢ phan Hé dang dung dé doi chiéu,
thi lién két da c6 thé bat dau hinh thanh.
Vi du,

Khi con nho,

chiing ta ting bi con ché 16n dudi.

Tu lan do,

hinh anh con ch6 d6 khong con dung riéng.



N6 bat dau néi voi:
. SO
« Chay
« nguy hiém
« can tranh xa
Vé sau,
khi gap mot con cho khac,
Cho du, khdng phai cing mot con cho cii,
néu c6 du nét twong dong,
va Dir Kién méi do,

van c6 thé ndi vao Cum Lién Két da co tir trudc.

Mot vi du khac:

Chung ta ting bi ché bai trong mot thoi diém rat dau.
Vé sau,

mot cau ndi khac

khong gidng hoan toan,

nhung mang sic thai du tuong tu,

van c6 thé cham vao cung Cum Lién Két ci.

Khong phai vi,

hai tinh huéng giéng hét nhau.

Ma vi:



chung du gidng

& phan Hé dang dung dé ndi.

Trong thuc té,

mot Dir Kién mai,

thudng khéng chi ndi vao mot phan don 1¢é.
Khi cham vao mét phan da c6, né thuong dong thoi,
ndi vao nhiéu phan khac,

dang lién két chung quanh phan dé.

Vi trong Kho Lién Két,

Dit Kién hiém khi ding mét minh.

Phan I6n, ching da nam trong nhitng Cum Lién Két I6n
hon.

Vi du,

Khi ching ta hoc lai xe,

ban dau, moi thir déu roi rac.

Nhin guong.

Pap thang.

Xoay vo lang.

Udc lugng khoang cach.

Canh tbc do.

Nhung sau du thoi gian Iap lai,

nhitng phan d6, khong con ding riéng nita.



Chung bét dau néi thanh mot Cum Lién Két Ién.

Po 13 1§ do

nguoi mai hoc lai xe phai nghi tirng budec.

Nhung ngudi da quen c6 thé 1am gan nhu ngay 1ap tic.
Khéng phai vi ho ¢ thém Dir Kién méi.

Ma vi:

Dit Kién cii da ndi thanh Cum Lién Két 16n hon.

Khi nhéan ra diéu nay,

chdng ta bat dau thay rang:

Kho Lién Két

khong chi chia cac lién két don 1é.

Ma n6 con chaa nhitng Cum Lién Két 16n

dugc hinh thanh t rat nhiéu Dt Kién ndi lai véi nhau.
Va muén hiéu,

vi sa0 mot Cum nho ¢ thé dan tr thanh

mot cau trdc Ién va phic tap,

chlng ta cAn nhin sau hon vao su khac biét giira:

Dt Kién don 1€

va Cum Lién Két.

Do 1a noi

chuong ké tiép cua 16 trinh.



SO PO 9 — GIONG THI NOI

[KHO LIEN KET NEN]

DU KIEN MOI
|
SO VOI DU KIEN BA CO

J
NEU CO BIEM GIONG

|
— NOI LA

!
—» TAO THANH CUM

Té6i day, chang ta c6 thé thay:

Viéc noi khong xdy ra ngdu nhién.
Dit kién méi khéng “di tim tat ca”,
ma chi: tim diém giong va néi vdao do.
Piéu nay giai thich vi sao:

cung mot su viéc,

nhing méi nguwoi lai néi vao nhitng hiréng khac nhau.



CHUONG 10

Dir Kién Pon Lé Va Cum Lién Két

Néu & chuong trudc,

chung ta d3 nhén ra rang,

Dit Kién méi c6 xu hudng ni vao

nhitng phan du giéng da co trong Kho Lién Két,

thi dén day, mot cau hoi ty nhién bat dau xuat hién:

Néu viéc néi dé tiép tuc 1ap lai nhiéu lan, thi diéu gi sé xay
ra?

Liéu Dir Kién chi tiép tuc ndm d6 nhu nhitng diém ndi roi
rac?

Hay ching bt dau hinh thanh nén mét ciu tric 16n hon?
Pé thiy 6 diéu nay,

chding ta can tach ra

hai trang thai khac nhau

bén trong Kho Lién Két.

Trang thai dau tién 1a:

Dir Kién Pon Lé.

Trong Hé Séng,
Dir Kién Don Lé la tén goi do Hé Giai Phap dung



dé chi mét Dir Kién da di vao H¢
nhung chira hinh thanh di lién két réng véi phan khac
chung quanh né.

Mot Dir Kién mai hoc lan dau
thudng bt dau & trang thai nay.
Mot tén ngudi vira méi nghe.

Mot con dudng vira méi di lan dau.
Mot k§ nang vira mai thir hoc.

O giai doan do,

Dir Kién da duoc Iuu gitw lai.
Nhung né van con roi.

Do 1a Iy do chung ta thuong

phai ¢d nho.

Phai c6 nghi.

Phai cé tim lai.

Vi Dit Kién d6 chua co du lién két dé duoc cham tgi nhanh.
Nhung néu Dit Kién d6

tiép tuc duoc lap lai,

dugc dung lai,

dugc ndi thém véi nhiéu phan khéc,
né bat dau thay doi.

NO khdng con la:



mot Dir Kién dung riéng.

NG bat dau tro thanh mot phan caa mot cau tric 16n hon.

Trong Hé Sang,

khi nhiéu Dz Kién

dd noi dii réng véi nhau

thanh mét ving lién két co6 cau tric,
vung do duwroc goi la:

Cum Lién Két.

Vi du,

Khi méi hoc 1ai xe, moi thir déu roi rac.
Chung ta phai nghi riéng tirng phan:
chan nao dap thang,

khi nao nhin guong,

luc nao xoay vo lang,

cach canh khoang cach,

téc d6 bao nhiéu 1a phu hop,

Nhung sau du thoi gian lap lai,

nhitng D Kié¢n do,

khong con ding riéng nira.

Chang néi lai v6i nhau thanh mot Cum 16n.
P6 1a 1y do,



nguoi da quen 1ai xe

khong can nghi timg budc nhu ban dau.

Khong phai vi Dit Kién bién mat.

Ma vi:

Dir Kién da duoc td chuc lai thanh mot Cum Lién Két 16n
hon.

Mot vi du khéc:

Khi méi hoc mét ngon ngir mai,

mai tir vung 1a mot Dir Kién don 1é.

Nhung sau thoi gian du dai,

tor vung,

ngtt phap,

phat am,

ngtt canh,

mau cau

bt dau ndi lai véi nhau.

Dan dan,

ching tro thanh

mot Cum Lién Két vé ngdn ngir do.

bay la ly do, ngudi mai hoc phai dich ting chi.
Con nguoi da quen cd thé hiéu gan nhu ngay 1ap tuc.

Khi nhn ra diéu nay,



ching ta bat dau thay rang:
nang luc thanh thao
khong chi dén tir viéc ¢ nhiéu Dir Kién hon.
Ma né con dén tir viéc:
Dir Kién da ndi thanh Cum I6n hon.
Nhung khong phai moi Cum Lién Két
déu c6 anh huong dén Hé nhu nhau.
CO nhitng Cum
chi gidp ching ta:
. lam tét hon
« nhé nhanh hon
. phan tng nhanh hon.
Nhung ciling ¢6 nhitng Cum, khi bi cham vao,
lai tao ra Xung D6t manh hon rat nhiéu.
Diéu gi khién mét Cum
tré nén khac biét nhu vay?
Do 1a noi

chuong ké tiép cua 16 trinh.



SO PO 10 — TU DU KIEN PEN CUM

DU KIEN BPON LE

|
(LAP LAI + GIONG THI NOI)

!
TAO THANH

— CUM LIEN KET

!
CUM CO THE

— TIEP TUC NOI VOI CUM KHAC

Té6i day, chang ta c6 thé thay:
Bén trong Hé,

khéng ton tai cdch heu “tirng mdnh riéng”.
Moi thtr déu di theo: Cum.
Piéu nay co6 nghia la:

khi mét phdn bi cham, phdn con lgi trong Cum ciing ¢é thé

cung duoc Kich Hoat.

Va Nhitng gi dwoc goi tén, chi 1 phan néi Ién sau ciing.



CHUONG 11

Nhém “Cai T6i”

Néu & chuong trudc,

chung ta d3 nhén ra rang,

Dir Kién cd thé ndi thanh Cum Lién Két,

thi dén day, mot cau hoi ty nhién bat dau xuat hién:
Liéu qua trinh néi két a6 chi dieng lai ¢ cdp dé Dir Kién
thanh Cum?

Hay khi cac Cum dii giéng nhau,

chiing ciing tiép tuc noi véi nhau?

Néu nhin ki hon vao cach Hé Séng van hanh,
chdng ta bat dau thay rang:

nguyén 1y “Gidng thi Noi»

khong chi xay ra gitra Dir Kién véi Dir Kién.

No cling xay ra

gitta Cum vai Cum.

Khi nhiéu Cum Lién Két
mang tinh tuong ty da lon,
chung c6 xu hudng

tiép tuc ndi voi nhau

thanh mot nhém 16n hon.



bac biét [a nhirng Cum
lién quan dén viéc:

. giam léch nhanh

. giiran, hoac

. giir 6n quanh chinh minh
Vi nhitng Cum nay thuong
bi Kich Hoat l3p lai rat nhiéu trong doi séng,
chung lién tuc duoc dung lai,
duoc cang ¢ lai,
va duoc ndi chat hon vaéi nhau.
Qua thoi gian,
chdng dan hinh thanh nén
mot nhom Cum 16n hon.
Khi Hé Giai Phap
nhan ra nhom ciu trac do,
no dat tén cho nhém la:
Nhém “Cai To6i”.
Noi,
Khéng c6 trung tam diéu khién.
Chi ¢0 mang lwdi dang van hanh.,
Vi vay,

khi nhin theo dung 16 trinh van hanh,



ching ta bat dau thay rang:
Nhém “Cdi Téi” khéng phai mét thuec thé.
NG 14 tén goi cho mét nhém Cum Lién Két ¢6 dinh nghia
trung tam
duroc hinh thanh béi lap lai va noi két.
Piéu d6 c6 nghia 1a:
thr chiing ta thuong goi la:

. ‘“‘con ngudi minh”

“ban chat minh”

. “do6 la minh”
khong nhat thiét 1a mot tha ¢6 san tir dau.
R4t nhiéu phan trong do,
thuc chat 1a;
nhitng Cum Lién Két
da duoc lap lai du lau,
ndi véi nhau du nhiéu,
va dugc Hé gom lai
dudi mot tén goi chung.
Vi du,
Néu mot ngudi
lién tuc trai qua nhitng tinh hudng nhu:

. bi ché khi lam sai



. bi so s&nh vai nguoi khac
. chi duoc cdng nhan khi 1am tot
. bi xem nhe khi that bai
Qua thoi gian,
nhiéu Cum Lién Két khac nhau cé thé dan ndi lai véi
nhau:
. phai lam tot
. khong dugc sai
. sai la mat gia tri
. bi danh gia 1a nguy hiém
. thanh cbng méi an toan
Ban dau
d6 co thé chi la
nhitng Cum riéng Ié.
Nhung khi bi Kich Hoat lap lai du lau,
va tiép tuc ndi véi nhau du nhiéu,
ching dan tro thanh
mét phan caa nhom 16n hon
ma Hé goi la:
Nhom “Cdi Toi”.
Pay 14 1y do,

nhiéu phan ng bén trong



khong chi la phan tng vai su viéc dang xay ra.
Ma I1a phan ung, khi mét phan cua sy viée do,
dang cham vao mét ving 16n hon nhiéu, bén trong Hé.
Nhung khong phai

moi Cum nam trong Nhom “Cai T6i”

déu tao ra xung luc nhu nhau.

C0 nhitng Cum

khi bi cham vao chi tao dao dong nhe.

Va cling ¢6 nhitng Cum, khi bi cham vao

lai tao ra xung d6t manh hon han.

Nhitng Cum d6

1 diéu

chung ta s€ nhin sau hon

& chuong ké tiép.



SO DO 11 — NHOM “CAI TOI”

CAC CUM LIEN KET
J
NEU LIEN QUAN PEN
— GIAM LECH NHANH
— GIU ON NHANH
J
cO XU HUONG
— NOI VOI NHAU
!
TAO THANH
— NHOM “CAI TOI”

NHOM “CAI TOI” 7
KHONG PHAI THUC THE
MA LA ’
— NHOM CAC CUM LIEN KET
Té6i day, chang ta c6 thé thay:
Nhom “Céai T6i”
khong phai 12 mot thu ton tai san.
NO la;
cach cac Cum Lién Két da dugc ndi vai nhau

va dugc dung lap lai.



Di€u nay cling c6 nghia la:

cai ma ching ta goi la “minh”
that ra 1a,

mot nhém cac Cum dang van hanh.
Va

Cai chlng ta goi la ‘minh’ ciing nam trong dong do.



CHUONG 12
Cum Trong Xung

Néu & chuong trudc,

chung ta d3 nhén ra rang,

Nhom “Cai Toi” khong phai mot thuc thé,

ma la tén gol,

cho mot Nhém Cum Lién Két,

duoc hinh thanh bai 1ap lai va ndi két,

thi dén ddy, mot cau hoi ty nhién bat dau xuat hién:
Liéu moi Cum bén trong Nhém “Cdi Téi” déu tao ra xung
lwc nhw nhau?

Néu nhin vao trai nghiém that,

chlng ta bat dau thay,

diéu d6 khong dung.

C6 nhiing diéu, lién quan dén ban than

khi bi cham vao chi tao dao dong nhe.

Nhung ciing c¢6 nhiing diéu,

chi can bi cham rat nho,

d3 tao ra phan @ng manh hon nhiéu.

Piéu nay cho thay:

khong phai moi Cum



trong Nhom “Cai T61”

déu mang cuing mot xung lyc.

Trong Hé Séng,

nhitng Cum Lién Két

c6 nén lién két khién viéc Kich Hoat ching
thudng tao ra xung dot manh hon

duoc goi la:

Cum Trgng Xung.

Trong Hé Song,

Cum Trong Xung la tén goi do Hé Giai Phap dung
dé chi nhitng Cum Lién Két

c6 nén lién két va dinh nghia nén

nén viéc Kich Hogt chung

thwong tao ra xung dot manh hon.

Chit “Trong” ¢ day

khong mang y nghia quan trong.
NG chi dung dé chi:

muC Xung manh hon

s0 v&i cdc Cum Lién Két khac.

Nhung dé thay rd hon



vi sao diéu do xay ra,
chiding ta can nhin sau them maot 16p:
Mot Cum nay khéng manh hon Cum khéc
chi vi ban than Cum d6 la dac biét.
Ma diéu quyét dinh mét Cum dé manh hay yéu nam 6:
nén lién két va dinh nghia phia dwéi Cum do.
Néu phia duéi mot Cum
dang nbi dén nhiing két luan nén nhu:

. mat gié tri

. khong du tot

. khong duoc chap nhan

. khbng an toan

. ¢O nguy co bi loai bo
thi khi Cum do6 hoat dong,
Kich Hoat tao ra thuong manh hon nhiéu.
Nguoc lai,
mot Cum khong ndi dén nén tuong tu
di bi cham vao ciing ¢6 thé chi tao phan @ng nhe.
Vi vay,
Mgt Cum manh hay yéu
khéng nam ¢ bé mdt cia Cum dé.

N6 nam ¢ nén lién két va dinh nghia



phia duwot Cum do la gi.

Vi dy,

Néu mot ngudi c6 Cum Lién Két quanh viéc:
“Minh phai lam t6t”

thi ban than Cum do

chua chic da 1a Cum Trong Xung.

NG chi tré thanh Cum Trong Xung

khi phia dui né,

dang nbi toi nhitng nén sau hon nhu:

lam khong tét = mat gia tri

mét gid tri = khong dugc chap nhan

khong duoc chap nhan = khéng an toan
Khi do,

cho du 12 mot 16i nho,

cling co thé tao ra phan tng rat 1n.
Khong phai vi

161 d6 16n.

Ma vi:

151 d6 d& cham vao mot Cum c6 nén lién két ning hon.
Dbay ciing 1a 1y do,

hai ngudi ¢6 thé trai qua cing mot sy viéc,

nhung phan ang rat khac nhau.



Khéng phai vi

su Viéc do tu than khac di.

Ma vi:

n6 dang cham vao

nhitng nén lién két khac nhau bén trong mdi Hé.
Khi nhan ra diéu nay,

chdng ta bat dau thay rang:

phan tng manh

khong nhat thiét 13,

su Viéc ¢ bén ngoai 16n hon.

NG c6 thé chi 1a ddu hiéu rang:

Cum vira bi cham dang mang nén lién két sau hon.
Va khi mot Cum Trong Xung bi Kich Hoat,

noé thuong tro thanh

mét trong nhimg diém mad dau manh nhat

cho Xung Dot bén trong Hé On Pinh.

Piéu gi xay ra

sau khi mot Cum nhu vay bi Kich Hoat?

b6 1a noi

chuong ké tiép

s& dua chung ta dén.



SO PO 12— CUM TRONG XUNG

TRONG NHOM “CAI TOI”

KHONG PHAI MOI CUM
PEU GIONG NHAU
J
MOT SO CUM
!
CO NEN LIEN KET SAU HON

l
KHI BI CHAM

l
TAO RA XUNG MANH HON

!
PUGCC GOI LA
— CUM TRONG XUNG

XUNG LUC
PHU THUOQC VAO
— NEN LIEN KET PHiA DUOI
“TRONG” = MANH



Té6i day, chung ta c6 thé thay:
Phdn izng manh hay yéu

khéng nam & su kién bén ngoai.
Ma nam ¢

nén lién két va dinh nghia

cua Cum bén trong.

Piéu nay giai thich vi sao:

6 nhitng diéu rat nho

nhung lai tgo ra phan ing rat lon.



CHUONG 13

Tir Kich Hoat Pén Léch On

Néu & chuong trudc,

chung ta d3 nhan ra rang,

mot s6 Cum Lién Két mang nén du sau

dé tao ra phan (tng manh hon khi bi cham vao,

thi dén ddy, mot cau hoi ty nhién bat dau xuat hién:

biéu gi thdt su xay ra sau khi mgt Cum Trong Xung bi Kich

Hoat?
Liéu viéc bi Kich Hoat da 1a Xung Do6t?

Hay bén trong Hé
con nhirng budc van hanh khac

truéc khi Xung Dot that su xuat hién?

Trong cach hiéu quen thugc, chiing ta thuong gop tat ca
thanh mot cam giac chung rang:

“minh dang bi tac dong”.

Nhung néu tach ki hon

theo 16 trinh van hanh cua Hé Séng,

ching ta bat dau thay rang:



khéng phai moi phan rng bén trong
déu 1a Xung Dot

Khi mot Dir Kién,

mot Cum Lién Két,

hoac mot Cum Trong Xung

duoc cham t6i trong Kho Lién Két,
hién tuong dang xay ra tai do

duoc goi la:

Kich Hoat.

Trong Hé Séng,

Kich Hoat la tén goi do Hé Giai Phap dung

dé chi van hanh dang xay ra

tai Kho Lién Két hogc Hé Chon On

khi cdu triic bén trong dang dwoc cham téi va bt dau

hoat dong.
Piéu quan trong la:
Kich Hoat chuwa phadi Xung Dét.

Va cling chua phai
Léch On.

Vi tai Kho Lién Két



va Hé Chon On,

khéng ton tai trang thai on nén.

Ma noi khéng c6 6n nén thi khong thé co:
Léch On.

Piéu d6 c6 nghia 1a:

Mot Cum Trong Xung

c6 thé bi Kich Hoat rat manh trong Kho Lién Két,
nhung néu van hanh dé

chua tiép tuc di xa hon, thi bén trong Hé
van chi dang co:

Kich Hoat.

Chi khi Kich Hoat do,

tiép tuc duoc dua 1én,

qua céc tang van hanh ké tiép,
n6 méi co kha nang

anh huong tgi Hé On Dinh.
Va chi tai do,

Léch On méi c6 thé xuat hién.

Nhung truée khi diéu dé xay ra,



Kich Hoat khéng di thang
dén He¢ On Dinh.
NO con phai di qua
mét tang trung gian khéc
trong Hé.
Mot tang ¢ nhiém vu:
Tiép Nhan
Sap Xép
Gitwr Lai
Hodc Uu Tién

nhitng gi vira dugc Kich Hoat.

Phan d6, duoc goi la:
Hé Chon On.

b6 1a noi

ching ta s& dén

& chuong ké tiép.



SO PO 13 — TU KiCH HOAT PEN HE CHON ON

[KHO LIEN KET NEN]

J
KHI CAU TRUC PUOC CHAM TOlI

!
KICH HOAT

J
(KICH HOAT XAY RA TAl
KHO LIEN KET / HE CHON ON)
!
KICH HOAT
KHONG PHAI XUNG POT
KHONG PHAI LECH ON
4
Vi
KHONG CO ON NEN TAI PO
!
ANH HUONG CO THE LAN LEN

|
[HE CHON ON]

Té6i day, chung ta c6 thé thay:
Kich Hoat
chi la van hanh xay ra

khi cau trac bén trong bi cham tai.

N6 chua phai:



Xung Dot
hay Léch On.

Vi

Léch da co truoc khi dwot goi tén.



CHUONG 14
Hé Chon On

Pén day, ching ta di thay:
Dt kién dugc dua vao Hé
duoc ndi lai trong Kho Lién Két,

va ludn c6 nhiing phan dang duoc Kich Hoat.

Trong clng mot thoi diém, khéng chi c6 mot Kich Hoat.
Ma c6 thé co:

nhiéu Kich Hoat cing ton tai.

Néu dé y k§, chiing ta s& thay mét diéu quen thudc:
c6 nhiéu thtr ciing xuat hién,

nhung khong phai tat ca déu hién ra rd, cing mét Iic.
Ludn c6: mot phan ndi 1én trudce.

Nhiing phan khéac khdng bién mat.

Chung chi: chua xuat hién rd

Vi du,

Chung ta c6 mot cudc hen.

Dén gan gio, didu d6 bat dau xuat hién lai.



Nhung dliing lac d6, mot thong tin khac di vao:

c6 chuyén xay ra véi nguoi than

Ngay sau do, cudc hen, khéng con & phia trudc nira.
Nhung n6 khong mét.

Mot Ic sau, nd lai xuat hién tro lai.

Néu nhin theo cach quen thudc,

ching ta thuong nghi:

minh chong quén

hoac vira nghi d6 roi lai mat.
Nhung néu nhin theo Hé van hanh,
n6 khéng thdt sw mat.

No chi:

chwa dwoc dwa lén.

Phan van hanh dang lam diéu nay
duoc goi la:
Hé Chon On

Hé Chon On

la t&n goi cho mét phan vdn hanh ti déng cua Hé Sang,



noi nhirng phc”in dang duoc Kich Hogt duroc dura vao,

va dwoc:

« Nén

e LoC

. Gin

« Va Piéu Huéng Uu Tién
dé 1am nghiéng toan H¢é

ve on.

Chir “chon” & day
khong c6 nghia 1a c6 mot chi thé

dang dtng ra lua chon.

Khong co6 nguoi chon.

Chi ¢6 xu hwéng giir 6n dang van hanh.

Va d6 chi la cach goi

cho mot dang van hanh:
tir dong nghiéng vé on.
Tuc la Hé khong:

ngdi nghi roi chon

Ma:



van hanh theo hwong

giam léch va giir on.

Trong Kho Lién Két, luén c6 nhiéu phan da duoc gitr lai.
Theo nguyén ly:

Giong thi Noi.

Nén mot Dir Kién méi khi di vao

c6 thé cham nhiéu Cum khéc nhau cung ldc.

Diéu nay gay ra:

nhiéu Kich Hoat cing ton tai.

Tat ca nhitng phan nay déu duoc dua vao
Hé Chon On.

Tai day, mot chirc nang ludn xay ra trudc:
Neén.
Trong Hé Séng,

khong co6 Kich Hoat nao

ty bién mat.
Chi co:

chua duoc dua 1én



hoac

chua dong.

Kich Hoat

la tén goi dung cho phan dang néi 1én trong:
Kho Lién Két

va Hé Chon On

Khi phan d6

di tiép 1én phia trén,

tén goi do

khong con duoc dung nira.



SO PO 14 — HE CHON ON

DAU VAO
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DU KIEN
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!
KICH HOAT

|
HE CHON ON

Trong clng mot thoi diém,
c6 thé ¢ nhiéu phan

dang ton tai trong Hé,

nhung khong phai tat ca

deu di 1én cung luc.

Chi mét phan

dwoc dwa lén truoc,
con nhéng phan khac
tiép tuc cho

trong dong vdén hanh.



CHUONG 15

Nén
Co nhitng luc,

bén trong c6 rat nhiéu thir cing dang c6 mit.

Mot viéc can lam.

Mot diéu vira nhé ra.

Mot cam giac con sot lai.

Mot suy nghi chua xong.
Nhung khi nhin lai,

khong phai tat ca

déu hién ra rd.

Luon co:

mot phan rd nhat.

Nhitng phan khac khdng bién mét.
Chling van & d6.

Nhung khong noi 1én.

Néu nhin theo cach quen thugc,
chung ta thuong nghi:

minh chi tap trung vao mét thu

hodc minh khéng gir duoc nhiéu thi cing ldc.



Nhung néu nhin theo Hé van hanh,
diéu dang xay ra

khong phai la gitr hay khéng gitr.
Ma la:

khéng phai moi Kich Hoat

déu di 1én cung luc.

Trong Hé Chon On,

khi ¢6 nhiéu Cum Lién Két

dang duoc Kich Hoat,

mot chirc nang lubn xay ra trudc, do la:
Neén.

Trong Hé Séng,

Nén khong cé nghia la: loai bo.

Ma la:

khong cho moei Kich Hoat cung di lén, cung mét lUc.

Chi mét Kich Hoat ¢6 lic manh nhdt dwoc dwa lén truéc.
Nhiing phan con lai: khong mat di, ma:

chua dugc dua 1én, va dang cho.

Vi duy,



Chlng ta dang chuan bi ra ngoai.

C6 mot viéc can lam.

Cung luc do,
mot diéu khac xuat hién:

mét tin nhan quan trong.

Ngay sau do,
toan bo viéc can lam

chuyén sang tin nhan.

Viéc can lam, khéng con du manh nira.

Nhung n6 khong mét.

Mot 10c sau,
khi phan kia lang xubng,

viéc can 1am do lai tré lai.

biéu nay khéng phai vi:

Chung ta quén, rdi nho lai.

Ma la:

Su Kich Hoat d6 chua dugc dua 1én,
roi sau do, duge dua 1én lai.

Trong dong vdn hanh,



Nén khong co nghia la: logi bo.

Ma la: khéng cho moi Kich Hogt cung di lén, cung mot
luc.

Diéu nay giai thich vi sao:

c6 nhitng diéu ching ta biét 1a dang co,

nhung khong thé thay ré ngay.

Khdng phai vi no khéng con,

ma vi:

chua dén luot.

Trong Hé Séng,

lubn c6 nhiéu Kich Hoat cting ton tai.
Nhung dong van hanh chi di theo tirng Kich Hoat.

Khi mét Kich Hoat dugce dua 1én,

thi cac Kich Hoat khac cho.

R&i khi Kich Hoat d6 khdng con du manh hay da dong,
thi mot Kich Hoat manh khac,

lai tiép tuc dugc dua lén.



SO PO 15— NEN
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Trong dong nay,

khong c6 phan nao

tu bién mat.

Chi co:

phan dang & phia truéc

va phan dang cho.

Va chinh diéu nay

tao ra mot goc nhin quen thudc:

¢6 nhitng diéu



“vira co do

roi khong thay nira”,

Nhung that ra,

no chua tung roi khoi Hé.

N6 chr:

chwa dwoc dwa 1én 6 thoi diém do.
Va

Nhzzng gi con lai

khong phai la toan bg nhitng gi da xay ra.



CHUONG 16
Hé On Pinh

Sau khi mot phan duoc dua 1én phia trudgc,
né khong ding lai & viéc “dugc thay”.
Néu dé y ky,

chung ta s€ nhan ra:

¢6 nhitng ldc mot diéu vira xuat hién,

va ngay sau do,

bén trong bat dau co:

Mot trang thai ro hon.

Khong phai 1a “cam giac” theo cach quen thudc.
Ma la:

mét phan da duoc ghi nhan,

va dang 1am thay ddi trang thai bén trong.
Vi du,

Chung ta nhé ra moét viéc chua lam.

Ban diu,

né chi 1a mot phan vira xuat hién.

Nhung khi phan d6

tiép tuc di trong Hé,

mot 10c sau,



bén trong bét dau co:

su khong yén,

hoac mot dang cang nhe.

Diéu nay,

khong xay ra ngay khi vira Kich Hoat.
Ma xay ra khi:

phan d6 da di qua Hé Chon On,
va c6 mit tai Hé On Dinh.

Tai diém nay,

no khéng con la:

Kich Hoat nira,

Ma duogc goi bang mot tén mai 1a:
Xung Dot

(do léch dang c6 mat)

Néu nhin theo cach quen thudc,
chung ta thuong noi:

“t6i cam thay...”

Nhung trong van hanh caa Hg,
“Cam Xuc”

khong phai la thir co san.

Ma la:

tén goi diroc Hé Giai Phap



dat cho Xung Dot
khi phdn dé da dwoc ghi nhdn
tai H¢ On Pinh.
Sau khi dugc Nhan Dang,
cac chae nang khac trong Hé Giai Phap
ma&i bat dau van hanh:

« S0 Sénh

« Phéan Tich

va néi vai cac Cum lién quan

Tu do,
Xung Dot
duoc goi tén chi tiét hon:

. lo

e SO

o tac

« kho chiu

« ghét

Nhiing tén goi nay, khdng phai 1a ban chat ban dau.
Ma la:
cach Hé Giai Phap dinh danh

dé tim ra hirémg néi két nhanh hon.



SO PO 16 — HE ON PINH
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Kich Hoat

khong phai 1la Xung Dot.

Kich Hoat

chi ding cho phan dang ndi Ién trong:
Kho Lién Két

va Hé Chon On

Khi phén dé

c6 mat tai Hé On Pinh,



tén goi dung la:

Xung Dot

hoac

Do léch dang co mat.

“Cam xuc”

khong phai la thir co san.

Ma la:

tén goi dwoc dat sau

khi Xung Dot da co mat.
Nhimg gi chiang ta thuong noi la:
“t61 cam thay...”

thuc chat 1a;

Xung D¢t da dwoc nhan dang

va duot goli tén.
Hay,

Hé ludn vdn hanh trudc.

Nhdn ra dén sau.



CHUONG 17
Hé Giai Phap Chi Pén Sau

Khi mét phan di di téi Hé On Dinh, va trg thanh:
Xung Dot
(do léch dang co mat)
thi mét diéu khéac bat dau xuat hién.
Néu dé y ky,
chdng ta s& thay:
khi bén trong c6
mot trang thai khéng yén,
gan nhu ngay sau do,
bat dau co:
mot hudng di tiép theo
Co thé la:
« nghi cach giai quyét
« nhé lai diéu tuong tu
« tim cach tranh
« hoic 1am mét diéu gi 46
Néu nhin theo cach quen thugc,
chung ta thuong nghi:

minh dang tim cach giai quyét.



Nhung néu nhin theo Hé van hanh,

diéu dang xay ra

khong phai 1a “minh bat dau”.

Ma la:

khi Xung Dot da c6 mat,

mot phan van hanh khac da bat dau hoat dong.
Phan do,

khéng c6 nguoi gidi quyét.

Chi c6 Hé Gigi Phap xudt hién.

Hé Giai Phap
khong xuat hién tir dau.

NG chi bat dau sau khi:

Xung Dot dd c6 mit tai Hé On Dinh.
Diéu nay c6 thé thay rd:

khi mot diéu

chi thoang qua,

khéng tao ra do léch,

thi khdng ¢6 nhu cau

phai lam gi tiép theo.

Nhung khi da co6:

Xung Dot



thi gan nhu ngay sau do,
Hé bat dau:
nghiéng vé giam léch va tim lgi on.
Diéu nay khéng phai Ia lra chon.
Ma la:
huéng védn hanh te dong cua Hé Song.
Vi du,
Chdng ta nhan ra, c6 mot viéc chua lam.
Khi n6 chi vira xuat hién,
chua c6 gi xay ra thém.
Nhung khi n6 tré thanh Xung Do,
bén trong bat dau co:
. xu hudng lam ngay
. hoic tim céch giai quyét
Néu khéng 1am ngay, cd thé xuat hién:
. suy nghi 1ap lai
. hodc nhéc lai nhiéu lan
D6 khong phai 12 ¢ tinh.
Ma la:
Xung Dot van con,
va Hé van dang tim huéng giam léch

Tai diém nay,



“Cam Xuc”

da duoc goi tén.

Va chinh viéc goi tén do,

giup Hé Giai Phap:

Nhan Dang

va ndi véi cac Cum lién quan nhanh hon.
Tur day,

mot dong van hanh méi bat dau:

tim hudng giai quyét.

Nhung diéu quan trong la:

khéng phdi moi hwdng gidi déu di thang ra bén ngoai.
Nhitng gi duoc hinh thanh tai Hé Giai Phap,
van tiép tuc di qua céc phan khac cua Hé.
Hé Giai Phap khong phai la noi

“nghi’ra” theo y muon.

Ma la:

mot phan van hanh tiép theo,

xuét hién sau Xung Dat.

Noi,

Hé van hanh truoc.

Nhdn ra dén sau.



SO PO 17 — HE GIAI PHAP CHI PEN SAU
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Hé Giai Phap khdng chi c6 mét cach van hanh

ma luén chuyén giia cac hudng khdc nhau dé giam léch
Tai diém nay,

Hé Giai Phap

khong van hanh theo mot hudng duy nhat.

Ma c6 thé di theo



nhirng hudng khac nhau,
tly theo cach Hé
dang nghiéng vé giam léch.
Co ldc,
H¢ di theo hudng:
1. Suy Giam
Suy Giam
la tén goi cho huwong van hanh
nghiéng vé:
giam léch nhanh
va dwa Hé tré lgi on.
Trong hudng nay,
c6 nhiéu chic ning
van hanh cung ldc:
« Nhan Dang
« Quan Sat
« Phén Tich
« S0 Sénh
« Tong Hop
o Phong Doan
« Va Tudng Tugng (Chiéu Nong)



Khi cac chtic nang nay dang van hanh nhung chua c6 két
qua, trang thai d6 thuong duogc goi la:
Suy Nghi
Khi d3 c6 két qua,
va phan d6 duoc luu lai trong Kho Lién Két va duoc Kich
Hoat lap lai, no tré thanh:
Tw Duy
2. Kiém Giam
Kiém Gidm
la hwong van hanh
nghiéng vé:
o tinh chinh
o kiém lgi
Trong hudng nay,
cac chirc nang van ¢ mat:
« Nhan Dang
« Quan Sat
« Phén Tich
« So Sénh
« Tong Hop
Nhung khong co:
« Phong Boan Va



o Tuong Tuong
Thay vao do,
O thém:
« Kiém Nghiém va
« Thuc Nghiém (Chiéu Sau)
Hai hudng nay
khéng tach roi,
ma la hai cach van hanh khac nhau
trong cung mot Hé.
Khi chwa cé két qud — goi la suy nghi
Khi da thanh Cum lap lai — goi la tw duy



CHUONG 18
Hé Giai Phap Khong Phai La Gi

O chuong trudc,

chung ta di di qua mot diém quan trong:
Hé Gidi Phap

khdng phai 12 noi bit dau cua van hanh,
ma 14 phan xuat hién sau khi

mot diéu gi d6 da xay ra trong Hé.

Diéu nay,

néu chi nhin nhanh,

rat dé bi hiéu léch.

Va néu léch ¢ diém nay,

toan bo cach nhin vé Hé

sé bi kéo di theo hudng khéc.

Chuong nay khong thém khai niém mai.
Chi dé lam rd:

Hé Gidi Phép

khong phai la gi.

Khéng Phai La “Khéng C6 Kha Ning Thay Doi”
Khi thay ring:



Hé Giai Phap khong xuét hién tir dau,

chdng ta rat d& di ¢én mot két luan quen thudc:
“vay thi minh khdng thé thay d6i”.

Nhung diéu nay, khong dung.

Thay ddi van ludn xay ra.

Chi la:

n6 khong bat dau tir noi ching ta thuong nghi.
Trong trai nghiém quen thudc,

chdng ta cam thay:

minh nghi

— rdi minh maéi lam

Nhung néu nhin k§ hon,

nhiéu phan d3 xay ra

truéc khi phan “nghi” xuat hién.

Vi vay,

diéu dang dugc noi & day khong phai la:
“khong thé thay doi”

ma la:

thay doi khdng bdr dau tir “y dinh” nhw chiing ta thuong

tin.

Khong Phai “Moi Thir Pa Pinh Sin”



Mot hiéu 1am khéc rat dé xuét hién:
néu Hé van hanh theo trinh tu,
thi moi thir da dugc dinh san.
Nhung Hé khéng van hanh theo cach do.
Hé van hanh dua trén:

Dur Kién

— Kich Hoat

— Ghi Nhan

Trong do,

D Kién

khong phai 1a thi ¢ dinh.

MJdi diéu vira Xay ra,

mai trai nghiém méi,

déu tré thanh Dit Kién

duoc dua vao Hé.

Va chinh nhitng Dir Kién nay
lién tuc 1am thay doi:

cach cac Cum duoc ndi,

cach cac phan duoc Kich Hoat.
Vi vay,

Hé khdng cé dinh.

Hé luén dang thay doi



cung voi Dir Kign.

Khéng Phai “Budng Xu6i”

Khi thdy rang:

nhiéu phan khéng bt dau tir “minh”,
mot ¥ nghi khac c6 thé xuat hién:
“vay thi minh khdng can lam gi ca”.
Nhung ddy ciing 1a mot hiéu sai.
Thay rd van hanh

khéng lam cho chdng ta thu dong hon.
NO chi lam cho:

chdng ta it nham 14n hon.

Va khi nham Ian giam,

nhitng gi dang dién ra

duoc thdy rd hon.

Chinh su thay rd nay

da 1a mot thay doi.

Khong phai thay doi bang ép budc,
ma la:

thay doi khi cach thdy thay doi.

Mot Phan Biét Can Giir Rat R



C6 mot diém can tach ro:
gitra

“khong diéu khién tir dau”

va

“khong c6 kha ning thay doi”.
Hai diéu nay

khoéng giéng nhau.

“khong diéu khién tir dau”

— nodi vé trinh tu van hanh.

“khéng c6 kha nang thay d6i”

— 1a mot két luan.

Trong Hg,

chung ta dang néi vé trinh tu.
Khong phai dang dwa ra két luan.
Vi vay,

khi thay rang,

Hé Giai Phap dén sau,

diéu d6 khong dan dén

“khong thé thay doi”.



ma chi 1am rd rang:
thay doi khdng bdt dau tir noi chiing ta thuong nghi.
Tuy khdng c6 kiém soat tir dau.

Nhung c6 thé thdy trong qué trinh.

Ngon Ngir Khong Phai La Van Hanh
C6 mot diéu nho,
nhung rat quan trong:
trong bon Heé tu dong,
khéng c6 ngbn ngit.
Nhirng tir nhu:

“Xung Dot”

“On DPinh”

“Hé¢ Giai Phap”

déu la:

tén goi duoc dat ra sau,
baoi chinh Hé Giai Phap.
Piéu nay co nghia la:
ngon ngir

khéng phai la van hanh.
Ma la:



cach chung ta

nhin lai van hanh do.
Vi vay,

diéu can gitr

khéng phai la tir ngit,
ma la:

nhizng gi cac tir d6 dang chi dén.

SO PO 18 — HE GIAI PHAP KHONG PHAI LA GI
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Tur diém nay,

ching ta ¢ thé di tiép,

khong phai dé hiéu thém mot khai niém,
ma dé thay rd hon:

Hé Giai Phap

dang thyuc su van hanh nhu thé nao
trong trai nghiém cua chinh minh.

Tuy khong c6 kiém soat ter dau.

Nhung c6 thé thdy rd trong qua trinh.



CHUONG 19

Bwéc Nhan Dang

Khi Xung Dot da c6 mat,
va Hé Giai Phap bat dau van hanh,
tuy khéng co kiém soét tir dau,
nhung c6 mot diéu quen thudc gan nhu ludn xay ra:
ching ta bat dau noi:
“t6i cam théy...”
Vi du,
“t61 cam thay 1o”
“t61 cam thay s¢”
“t61 cam thay bat an”
Nhitng cau nay rat quen.
Va thuong dugc xem la:
cam x(c xuat hién.
Nhung néu chiing ta nhin k§ hon,
c6 mot budc da xay ra trude do.
Trudc khi co tén goi nhu:

« lo

e SO

« hai



tirc
gian
han
ghét
thu

hdi tiéc. ..

dd c6 mot phan duoc ghi nhan.

Mot trang thai da c6 mat.

Nhung chua co6 tén.

Phan van hanh

nhan ra Cam Xuc nay

duoc goi la:

Nhan Dang

Theo Hé Song, Nhédn Dang 1a IGc Hé:

nhdn ra

phcfn Xung Dot dang co6 mat noi Hé On Pinh.

Qua Hg¢ Giai Phép,

Xung Dot khong con chi 1a mot tén goi noi Hé On Dinh.

Ma bit dau tro thanh:

mot tén goi méi la Cam Xac.



Piéu nay c6 thé thay rat rd
trong trai nghiém cuaa ching ta:
c6 nhirng ldc,

bén trong cé mot trang thai
nhung ching ta khdng biét goi 12 gi.
Chi biét:

c6 gi d6 khong 6n

Mot Idc sau,

tu nhién xuat hién:

“a, minh dang lo”.

Khoanh khic d6

chinh la:

Nhan Dang xay ra

Diéu nay khong phai Ia:

tu nhién cé Cam Xdc.

Ma la:

Cam Xuc da duoc nhan ra

va bt dau duoc ndi

véi nhitng Cum d3 cé san.

Tir day,

Hé c6 thé tiép tuc:



goi tén 10 hon,
va tim hudng giai quyét.
Néu khéng c6 Nhan Dang,
Xung Dot
van c6 thé ton tai,
nhung S¢:

e MO

« kho nam

« va kho nbi tiép
Nhan dang
khéng tao ra Xung Dot.
Ma:
lam cho Xung Dot tré nén rd hon,
va c6 thé duoc goi tén,

ciing nhw ¢é thé thay trong qué trinh.
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Cam Xuc

khéng phai khac biét véi Xung Dot.



Ma Xung Dét 14 tén goi trén Hé On Pinh,

con Cam Xuc la tén goi cua Hé Giai Phdp cho Xung Dot
duoc ghi nhdn trén Hé On Pinh.

Qua Nhan Dang

lam cho Xung Dot

tré nén rd

va c6 thé goi tén.

Khi ching ta noi:

“toi cam thay...”

do 1a luc:

Nhan Dang da xay ra.



CHUONG 20

Bude So Sanh Va Déi Chiéu

Khi chdng ta noi:

. “t6i cam thay lo”

. “t6i cam thay so”
diéu d6 khong dung lai & viéc goi tén.
Gan nhu ngay sau do,
mot diéu khéc bat dau xay ra:
ching ta bat dau
so vai nhirng gi da ting co.
Vi du,
“cam xac nay
gidng lan trudc khong?”
“nang hon hay nhe hon?”
“c6 gidng lan d6 khong?”
Piéu nay xay ra rat nhanh.
Gan nhu ngay sau:
Nhan Dang
Phan van hanh nay
duoc goi la:
So Sanh



So Sanh
la ltc Hé:
« cCan
e do
. va doi chiéu
Xung D¢t hién tai voi nhieng Cum da co trong Kho Lién
Két.
Nho d6, mot phan méi khéng con ding riéng 1¢, ma duoc
dat vao mot bdi canh da quen.
Nhung qua trinh khong dung lai ¢ do6.
Sau khi So Sanh,
mot huéng khac thuong xuét hién:
“tal sao lai nhu vay?”
“diéu gi dang gay ra diéu nay?”
bo 1a luc:

Phan Tich bat dau.

Phéan Tich la luc Hé:
di sau hon

tach nho

va tim mdi lién hé

dé hiéu



phan dang cé mat.

Trong thuc té,

So Sanh va Phan Tich

khdng xay ra theo mot th tu ¢ dinh.
Ma thuong:

ludn phién qua lai.

So Sanh dé xem muc do,

réi Phan Tich dé tim nguyén nhan,
roi lai So Sanh céc nguyén nhan,

roi tiép tuc Phan Tich dé tim ra phan sau hon.
Qua trinh nay cd thé xay ra rat nhanh,
hoac kéo dai,

tly theo mae @6 cua Xung Dot.

Vi du,

mot Xung Dot xuat hién.

Hé bat dau:

So Sénh

véi nhiing lan truéc

roi:

Phan Tich

dé tim nguyén nhan



roi lai:

So Sanh

gitra cac kha nang,

roi tiép tuc:

Phan Tich

dé tim phan gdc hon.

TUy theo cach Hé dang van hanh, chudi nay
c6 thé di theo hai hudng khac nhau.
Co ldc,

chi can mot vong ngan:

So Sanh — Phan Tich

sau do,

Hé chuyén sang:

Tong Hop

roi hinh thanh mot hudng di.
Trong hudng nay,

c6 thé xuét hién;

Phong Poan

hodc Tuong Tuong (chiéu ndng),
roi dua két qua,

va dua vé Kho Lién Két.

C6 luc khac,



chudi nay

khong dung lai nhanh nhu vay.
So Sanh va Phén Tich

lap lai nhidu 13n,

di sau hon,

truéc khi chuyén sang:

Kiém Nghiém

réi moi:

Tong Hop

va hinh thanh két qua.



SO PO 20 — BUOC SO SANH VA POI CHIEU

XUNG DOT (PA NHAN DANG)
|
SO SANH
|
PHAN TICH
O
QUA LAI NHIEU LAN
|
(HUONG NGAN)
— TONG HOP
— PHONG POAN / TUONG TUQNG
— KET QUA (PUA VE KHO LIEN KET)

(HUONG SAU)
— LAP LAI SO SANH « PHAN TIiCH
— KIEM NGHIEM
— TONG HQP
— KET QUA (PUA VE KHO LIEN KET)

Sau khi Nhan Dang,



Hé khong dung lai ¢ viéc goi tén.
Ma bét dau:
So Sanh va Phan Tich

So sanh ddat Xung Dt vao boi canh da cé.

Phan Tich di sdu dé tim nguyén nhan.

Hai chtrc nang nay:

khdng cb dinh tht tu,

ma luén phién qua lai.

Tuy theo huéng van hanh, chudi nay
c6 thé:

di nhanh — hinh thanh két qud sém
hoac:

di sdu — 1ap lai nhiéu lan truée khi két ludgn



CHUONG 21
Khi Chwa Cé Két Qua (Trang Thai Treo)

Sau khi mot Xung Dot da duoc nhan dang,
va bét dau duoc:

So Sanh va Phén Tich

dé dat vao bdi canh va tim méi lién heé,
thi mét diéu khac

bat dau xuat hién.

Néu dé y k¥, ching ta s& nhan ra:
khéng phai lac nao

qué trinh nay cting kéo dai.

Co nhitng luc,

chi sau mot vong ngan

gitra:

So Sanh

va Phén Tich

mot huéng di, d3 bat d¢au hinh thanh.
Co nhirng luc,

mot Xung Dot vira Xuat hién,

va gan nhu ngay sau do,

mot hudéng di, bat dau hinh thanh rat nhanh.



Khong can suy nghi lau.

Khong can di qué sau.

Nhung van co:

Mot hudong di, dang hinh thanh.

Vi dy,

Chdng ta nhé ra mot viéc chua lam.
Ngay lap tuec,

bén trong xuat hién:

“lam ngay”.

Hoac:

“dé sau ciing duogc”.

Quaé trinh nay dién ra rat nhanh.
Néu nhin theo cach quen thudc,
chung ta thudng goi do la:

Suy Nghi

Nhung néu nhin theo Hé van hanh,
diéu dang xay ra

la mot hudng van hanh cu thé, goi 1a:

Suy Giai

Suy Gidi

la hwéng van hanh cua Hé Giai Phéap,



nghiéng vé:
giam léch nhanh
va dwa Hé tré lai on
Trong huéng nay, nhiéu chic ning
cung c6 hoat dong:

. Nhan Dang

. Quan Sat

. So Sénh

. Phéan Tich

. Tong Hop

. Phong Boan

. Va Tuodng Tuong (Chiéu Nong)
Nhung cac chirc nang nay
khéng di theo timg budc ¢b dinh.
Ma:
tuong tac qua lai v&i nhau rat nhanh
khong theo tuyén tinh.
Mdi chire niing van van hanh theo
dung chtrc nang riéng cua minh,
va:
khong c6 sy lan quyén

Diéu nay



khong phai la khéng c6 trat tu.

Ma vi:

moi Xung Dot

c6 thé xuét hién tir nhitng phan khac nhau trong Hé
nén cach cac chiic nang bat dau va tuong tac
cling s€ khac nhau.

C6 ldc,

So Sanh xuat hién rd hon.

C6 lic khéc,

Phan Tich di sau hon ngay tir dau.

Nhung du theo cach nao,

ludn cé mét chire nang Xxay ra trudce, do la:
Nhgn Dang

Khi Nhan Dang da xay ra,

cac chirc nang khac maoi bat dau:

tuong tac qua lai dé hinh thanh huéng di.

Vi du,

mot Xung Dot xuat hién.

Heé c6 thé:

So Séanh véi nhitng lan truge

— Phéan Tich so nguyén nhan



— Tong Hop thanh mot huéng

— Phong Poan két qua

Nhung cac phan ndy khdng dién ra theo tht tu ¢ dinh,
ma:

tuong tac qua lai rat nhanh,

cho dén khi hinh thanh dugc mot hudéng du dung.
Trong Suy Gial,

muc tiéu chinh

khong phdi la di sau.

Ma la:

hinh thanh mét huéng du dung

dé giam léch nhanh nhdt.

Vi vay,

c6 thé co:

Phong Poan

hoac Tuong Tuong

nhung chi & muc:

du dé tao ra hudng di.

Khong di sau

vao Kiém Ching.



Khi qué trinh nay

dang dién ra

ma chua c6 két qua rd,
trang thai do

thuong duoc goi la:

Suy Nght

Khi di co két qua,

va két qua do

duoc dua vé Kho Lién Két,
duoc ndi lai

va dugc Kich Hoat I3p lai nhiéu lan,
no tré thanh:

Tu Duy

Piéu nay giai thich vi sao:
c6 nhirng viéc

ban dau can “nghi”,
nhung sau do

lai tré nén rat nhanh,

va gan nhu tu dong.

Sau khi c6 két qua,

phan d6

duoc dua vé Kho Lién Két,



ndi vao cac Cum lién quan,
va c6 thé tiép tuc
duoc Kich Hoat lai

trong nhitng lan sau.

SO PO 21 — KHI CHUA CO KET QUA

XUNG POT

!
NHAN DANG

!
SO SANH < PHAN TiCH

|
(TUONG TAC QUA LAl — KHONG TUYEN TiNH)

|
TONG HGQP
|
PHONG POAN / TUGNG TUQNG (NONG)
|
KET QUA

J
DUA VE KHO LIEN KET



Suy Giai

la ché do

nham:

giam I&ch nhanh

Trong huéng nay,

cac chic nang

khong di theo thir ty ¢b dinh,

ma:

tirong tdc qua lai rat nhanh va khong tuyén tinh.
Nhung luén c¢6 mot diém bat dau:
Nhan Dang

Néu chua c6 Nhan Dang,

cac chuc nang khac

chua thé van hanh rd.



CHUONG 22
Khi Can Kiém Lai (Mé& Lai Van Hanh)

Sau khi mot Xung Dot da duwogc Nhan Dang,
va da di qua:

So Sanh va Phén Tich

c0 nhiing ldc,

mét huéng di dugc hinh thanh rat nhanh.
Do 1a Iuc Hé dang van hanh theo:

Suy Gidi

Nhung khong phai lUc nao ciling nhu vay.
Co nhitng luc,

Cho du da So Sanh va da Phéan Tich, thi mot hudng di
van chua hinh thanh rd.

Hoac da hinh thanh,

nhung chua du

dé 1am léch 6n giam xuébng.

Khi @9,

qua trinh khéng dung lai.

Ma tiép tuc:

quay lai

va di sau hon.



So Sanh va Phén Tich

khong chi xay ra mot lan,

ma:

l3p lai nhiéu lan.

M3i 1an I3p, mét phan duoc tinh chinh lai.
Mot mdi lién hé dugc 1am 16 hon.
Mot kha nang duoc loai bot.

Qua trinh nay

c6 thé dién ra lau hon,

va khong con nhanh nhu trudc.
Néu nhin theo cach quen thudc,
chdng ta c6 thé goi:

suy nghi ky

Nhung néu nhin theo Hé van hanh,
day 1la mot hudng khéac, goi la:

Kiém Giam

Kiém Giam

la huong van hanh cua Hé Gidi Phap,
nghiéng vé:

tinh chinh lai

va lam rd



dé giam léch
mét cach chdc hon.
Trong huéng nay,
cac chirc nang khac van co mat:
. Nhan Dang
. Quan Sat
. So Sénh
. Phéan Tich
. Tong Hop
Nhung khac vai Suy Giai,
khéng co:
. Phong Boan
. Va Tuodng Tugng
Thay vao do,
bt dau xuét hién:
. Kiém Nghiém
. Va Thuc Nghiém
Céc chtrc nang nay
khéng di theo thir ty ¢b dinh.
Ma:
tuong tac qua lai, khong tuyén tinh,

va lap lai nhiéu lan.



Nhung van giir mot trat ty:
Nhan Dang

1a diém bat dau.

Vi dy,

mot Xung Dot xuat hién.

Heé co thé:

So Séanh véi nhitng lan truéc
— Phén Tich cac kha nang
— S0 Sanh lai gitra cac kha nang
— tiép tuc Phan Tich sau hon
Chudi nay

khéng dung lai ngay,

ma tiép tuc cho dén khi:

mot phan du ro.

Tai diém d6, Hé bét dau:
Kiém Nghiém

dé xem phan dé c6 phi hop hay khong.
Va trong nhiéu truong hop,
c6 thé xuét hién:

Thuc Nghiém

dé kiém lai trong thuc té.

Chi sau do,



mai di dén:

Tong Hop

va hinh thanh két qua.

Két qua nay khong xuat hién nhanh,
nhung:

c6 do chic cao hon.

Sau khi co6 két qua,

phan d6 duoc dua vé Kho Lién Két,
ndi vao cac Cum lién quan,

va tré thanh Dir Kién méi,

mét phan duoc Kich Hoat lai

trong nhiing 1an sau.



SO PO 22 — KHI CAN KIEM LAl

XUNG POT
J
NHAN DANG
J
SO SANH < PHAN TiCH
)
(LAP LAl — TINH CHINH LIEN TUC)

J
KIEM NGHIEM

l
THUC NGHIEM

J
TONG HOP
J
KET QUA

J
DUA VE KHO LIEN KET

Kiém Giai

la hudng van hanh



nghiéng vé:

« tinh chinh lai

o valamrd
Trong huéng nay,
So Sanh va Phén Tich
khong dung lai soém,
ma:
l3p lai nhiéu lan dé di sau hon.
Khéng co:
Phong Doan
va Tuong Tugng.
Ma thay bang:
Kiém Nghiém
va Thuc Nghiém
Két qua khong dén nhanh,
nhung:
c6 do chic cao hon.
Du theo hudng nao,
Suy Giai
hay Kiém Giai,
déu bt dau tur:

Nhan Dang



CHUONG 23
vong Lap Toan Hé

Sau khi mot Xung Dot da di qua:
Suy Giai

hoac

Kiém Gidi

va mot hudng di da duoc hinh thanh,
hay mot két qua bat dau xuat hién.
Trong phan trudc,

chung ta di thay:

c6 nhitng hudng di hinh thanh rat nhanh
— Suy Gial

va c0 nhirng hudng di

dugc tinh chinh lai nhiéu lan

— Kiém Giai

Nhung du theo hudng nao,

khi di ¢ két qua,

phan d6 khong dirng lai.

Ma:

quay tro lai Kho Lién Két

nhu mot Dr Kién mai.



Hai Vong Van Hanh
Néu nhin toan bo 16 trinh,
ching ta c6 thé thay:

Hé Song ludn di theo hai vong lién tiép.

VONG 1

Bat dau tur:

dau vao

— Kho Lién Két
— md Cum

— Kich Hoat

— Hé Chon On
— Hé On Dinh
Tai day,

Kich Hoat

tré thanh:

Xung Dot

Tur diém nay,
dong van hanh
c6 thé di theo hai hudng:
Hwéng 1

di truc tiép:



Hé On Pinh

— Than Hé thi hanh
Huwéng 2

di qua:

Hé Giai Phap

— hinh thanh hudng di
—> 16i M&i di ra Than Hé
Khac biét

khéng nam & sb vong,
ma nam & chd:

Hé Giai Phap

c6 tham gia vao Vong 1 hay khong?

VONG 2

Sau khi Than Hé thi hanh,

két qua tré thanh:

Pau Vao maéi va quay lai:

Kho Lién KEét.

Tai day,

Dir Kién méi ndi vao Cum dang M,
va néu du Khop,

Cum dugc dong lai.



Khi Cum Dong,

Kich Hoat lién quan: cham dut.
Néu chua da Khop,

Cum van mg,

va toan bo qua trinh:

tiép tuc lap lai

Hé Chon On Trong Vong Liap
Khi Kich Hoat di 1én H¢ Chon On,
khong chi mot phan dang van hanh, ma nhiéu chirc ning
cung hoat dong:
« Nen
e Loc
« Diéu Hudng Uu Tién va
o Gilr

Nén

lam gidm sé phan
cung di lén,

bang cach:

khéng cho tdt cd

cling ndi 1én mét ldc.



Loc

lam cho Hé nghiéng ve:

nhitng hurong

da tieng giup giam léch nhanh hon

trong qué khuz.

Pi¢u Hwéng Uu Tién
lam cho phan Kich Hoat:
c6 lién hé tryc tiép

Voi Xung Dot dang co mat

duwoc dwa lén truoc.

Giitr

khong phai la gii nguyén,

ma la:

lam chdm s xudt hién ré cua Kich Hogt mdi
dé phan dang di ra c6 thoi gian tiép tuc.

Néu xudt hién

mot Kich Hoat khac c¢é do manh cao hon,
phan dang di ra c6 thé: bi hoan lai.

Va mot vong van hanh méi

bét dau.



Vai Tro Cuaa Hé Giai Phap

Hé Giai Phap, khéng phai luc nao ciling c6 mat.
Néu muc léch nhe,

cac Hé tu dong da du dé:

dua Hé tro lai on.

Nhung khi mac Iéch khéng giam di du,
hoac tiép tuc duy tri,

luc do,

Hé Giai Phap mai bat dau tham gia.
Phan nay

ma& ra hai ché do:

Suy Giai

— hinh thanh hudng di nhanh

— nhung c6 thé 1am léch ting

Kiém Giai

— d1 cham hon

— nhung giup 1éch giam chac hon

Khi cdc Cum Lién Két

duoc hinh thanh tir Suy Giai, va tiép tuc duoc Kich Hoat
lai,

ching c6 thé:

lam cho Xung Dt tra nén manh hon hodc kéo dai hon.



DPong Cum

Mot Cum khong tu dong theo thoi gian.
NO chi dong khi:

cO Dir Kién mdi

du Khop véi Cum.

Khi do,

Cum: duoc dong lai,

va Kich Hoat:

cham duzt.



SO PO 23 — VONG LAP TOAN HE
(SUY GIAI/ KIEM GIAI)
J
KET QUA
J
THAN HE THI HANH
J
bPAU VAO MOI
!
KHO LIEN KET
!
NOI VAO CUM MO

!

KIiCH HOAT
!

HE CHON ON
J

HE ON PINH
l

(— THAN HE)
)

LAP



Két qua

khong phai 1a diém két thic.

Ma:

trg thanh Dir Kién méi va quay lai Kho Lién Két.
Hé Séng ludn van hanh theo hai vong lién tiép.
Khac biét

khéng nam & sb vong,

Tai diém

Xung Dot xuat hién & Hé On Binh,
dong van hanh cd thé:

di thang ra Than Heé

hoac:

di qua Hé Giai Phap

trude khi di ra.

Su khac biét

khong nam & viéc

c6 hay khéng c6 mét phan nao d6 “tham gia”,
ma nam & 16 trinh:

dong van hanh di qua dau



Khéng phai c6 thém mot phan duge “bat 1én”,

ma la dong van hanh di qua mét 16 trinh sau hon.

“Gi&”
khong phai la gitr nguyén, ma la:

lam cham su xuat hién cua Kich Hoat méi.

Hé Gii Phép

c6 thé: giam léch sau hon hozc 1am léch tang 1én.
Mot Cum chi dong khi: co Dir Kién du khop.
Néu chua khép, toan bd Hé: tiép tuc lap lai.

Hé ludn van hanh lién tuc.

Khéng c6 phan nao “bat” hay “tat”.

Chi co:

dong van hanh di qua it tAng hon,

hoic nhiéu ting hon



CHUONG 24

Trong Luwgng Xung Dot

Trong cung mot hoan canh,
c6 nhitng lGc, mot didu xay ra chi luét qua rat nhanh.
Gan nhu khong dé lai gi r8.
Nhung cling ¢6 nhitng lUc,
mot dicu tuong ty, lai:
e 10 hon
e nang hon
o va khé tré lai nhu truéce
Néu nhin theo cach quen thudc,
chdng ta cd thé thay nhu:
phan tng khac nhau.
Nhung néu nhin theo Hé van hanh,
diéu khéac nhau khdng nam & phan ng,
ma nam o:
muc d6 thay doi
tai An Nén.

Xung Pt Xuat Hién Khi Nao
Khi mot Kich Hoat di 1én Hé On Dinh,



n6 khong tu dong tro thanh Xung Dot.

Chi khi phan do¢:

lam thay dbi trang thai tai An Nén thi méi dugc:
Ghi Nhdn.

Va khi da duoc ghi nhan,

phan d6

duoc goi la:

Xung Dot

Trong Lwgng Xung Dot

Khong phai moi Xung D6t déu gibng nhau.
Su khac biét nam o:

muic d6 thay doi tai An Nén.

Néu thay ddi nhe, trang théi tai An Nén
nhanh chong tro lai,

va phan d6

khong dugc ghi nhan ro.

Néu thay ddi 16n hon,

trang théi tai An Nén bi léch 1 hon,
va luc do:

Xung Dot

duogc ghi nhan ro.



Phan nay
chinh 1a;

trong lugng cua Xung Dot

Trong Lwong Pén Tir Pau?

Trong lugng khong xuat hién tai Hé On Pinh.
N6 duoc hinh thanh tir trude do, tai:

Kho Lién Két

Khi mét Dir Kién di vao,

no seé:

ndi vao thanh Cum néu cuing giéng nhau.
Néu Cum do:

c6 nhiéu lién két,

da duoc Kich Hoat nhiéu lan,

hoac chua dugc Dong,

thi khi m¢ ra,

Kich Hoat di 1én c6 kha nang:

tao ra thay ddi 16n hon tai An Nén.
Nguoc lal,

néu Cum:

moi,

it lien két,



hoac da dugc dong,

thi khi mo ra,

Kich Hoat thuong:

gay ra thay d6i nhe hon.

Vi Sao C6 Sy Khac Nhau?

Cung mot Dit Kién, ¢d thé ndi vao nhitng Cum khac nhau.
O mdi He,

cac Cum Lién Két khdng giéng nhau.
Vivay,

khi cling mot diéu xay ra, phan di 1én c6 thé:
gay ra muc thay dbi khac nhau tai An Nén.
Va tai Hé On Dinh,

Xung Dot

duogc ghi nhan

Voi:

trong luwgng khac nhau.

Thay Nhw “Lip Lai”
Khi mét Cum chua duoc Pong, va tiép tuc duoc:
néi Dit Kién

— Kich Hoat lai



thi mdi lan di 1én,

néu tiép tuc:

lam thay doi trang thai An Nén

thi:

mot Xung Dot mai lai dugce ghi nhan.

Néu nhin phién dién, ching ta thiy giéng nhu:
viéc d6 dang lap lai.

Nhung thyc chat,

d6 khong phai mot phan duogc giir lai,

ma la:

nhiéu lan Kich Hoat méi lién tuc gay ra thay doi méi.

Lién Hé Véi Suy Giai Va Kiém Giai

Khi mot hudng di dugc hinh thanh nhanh (Suy Giam),
va dugc dua vé

Kho Lién Két,

néu chua dugc kiém lai,

né co thé:

tiép tuc ndi vao Cum

va lam ting muac do thay doi tai An Nén.

Nguoc lal,

khi mot hudng di



dugc tinh chinh nhiéu lan (Kiém Giam),
va duogc dua vé Hé,

no6 ¢6 xu hudng:

lam giam mtec thay d6i tai An Nén

maot cach chic hon.



SO PO 24 — TRONG LUQNG XUNG POT

DU KIEN
J
KHO LIEN KET
J
NOI VAO CUM
!
MO CUM
!
KICH HOAT

|
(TAO THAY POI NHE / MANH)

!

HE CHON ON
!

HE ON PINH
J

GHI NHAN

|
XUNG BOT (TRONG LUGNG KHAC NHAU)



Nhu vay,

Xung Dot khong ton tai san.

N6 chi xuét hién khi:

c6 thay ddi tai An Nén.

Trong luong khdng phai 1a “git 1au”,
ma la:

muc d6 thay doi 16n hay nho.

Thay nhu lap lai

khong phai do mot phan con do,

ma la:

Kich Hoat méi lién tuc tao ra thay d6i méi.
Mot Cum

cang dugc Kich Hoat lali,

thi kha nang:

tao ra thay doi 16n hon

tai An Nén

cang cao.



CHUONG 25
Hé¢ Giai Phap Trong Toan B§ Vong 1

O chuong trudc, chung ta da thay:

khi mét phan di 1én Hé On Dinh, n s&:
tao thay doi tai An Nén,

— va duoc Ghi Nhan,

tuy theo Trong Luong.

Nhung dén day, c6 mot diéu quen thuoc ma ching ta
thuong noi:

“minh bat dau nghi vé no”.

Néu nhin theo trai nghiém,

d6 c6 thé Ia:

tu hoi

— tim cach giai quyét

— hoic ¢d hiéu diéu dang xay ra
Nhung theo cach Hé van hanh,

day la luc:

mét phan khac bit dau tham gia

Phan d6

chinh la:

Hé Giai Phap



HE GIAI PHAP

H¢é Gidi Phap

la t&n goi cho phan vdn hanh cua Hé Song
c6 chirc nang:

nhan phc”in Xung Dot

dang duwoc Ghi Nhan

tai H¢ On Dinh

— va mo ra hwong gidm léch
O day can khoa rat chat:

Hé Giai Phép

khong phai 1a mot chu thé.
N6 khong “ngdi nghi”

réi moi “quyét dinh”.

Ma la:

mét phan van hanh ty dong

Xuat hién khi Xung Dot di c6 mit.

Mot Khoa Ngon Ngir Rat Quan Trong
Trong 4 HE Tu Bong:

Than Hé

— Kho Lién Két



— Hé Chon On

— Hé On Dinh
khoéng co:

ngbn ngi

Khéng cé:

tén goi

— khong c6 mo ta
— khong co dién giai
Tat ca nhiing gi chung ta dang dung dé:
hiéu

— goi tén

— mo ta

déu deén tur:

H¢ Giai Phap.

Vi Sao Phai C6 Ngon Ngix?
Khi Hé Giai Phap bt dau,

né can:

Nhan Dang

— va ndi nhanh

dén cac Cum Lién Két phu hop.

bé lam duoc diéu do,



no phai:

dat tén.

Va quan trong la:

cac tén goi nay khong duoc:
chdng chéo cung nghia.

Vi néu chong chéo,

H¢ sé:

ndi sai

— hoac cham hon

Muc Pich Duy Nhat

Toan bo viéc dat tén caa Hé Giai Phap
chi dé phuc vu:

giam léch nhanh nhat

— va gilr 6n 1au hon

Khda Cubi

Ngbn ngir

khéng phai la ban than van hanh.
NO la:

cong cu cua Hé Giai Phap

dé dién dat vé Hé van hanh.



Hé Giai Phap Xuat Hién Khi Nao?

Hé Giai Phap khéng hoat dong lién tuc.

N6 chi bat dau khi:

Xung Dot da duge Ghi Nhan tai Hé On Binh.
Néu chua c6:

thay doi tai An Nén

thi chua co:

Ha Giai Phap

Hé¢ Giai Phap Lam Gi?

Khi bat d¢au hoat dong,

Hé Giai Phap sé:

nhan phan dang c6 mit

— va tim cach giam léch

D¢ lam diéu do,

no st dung:

cac Cum Lién Két da c6 trong Kho Lién Két
Va bat dadu mét chudi van hanh,

ma chung ta quen goi la:

“suy nghi”.

Mot Khoa Rat Quan Trong



Khéng phai cir c6 Xung Dot 1a Hé Giai Phap sé tham gia.
Néu Trong Luong nhe,

Hé c6 thé:

di thang ra Than Heé

— theo van hanh tu dong.

Chi khi:

Trong Luong du ro,

thi Hé Giai Phap méi:

bat dau hoat dong

Tir Pay Mé Ra Mot Phan Méi
Tt chuong nay tro di,

chung ta sé di vao:

cach H¢ Giai Phap van hanh.
Bao gom:

vi sao ¢6 “Cam Xuac”

— khac véi “Cam Giac”

vi sao cung mot Xung Dot

— lai dugc goi tén khac nhau.
va vi sao c6 luc

— suy nghi dung nhanh

— ¢0 luc lai kéo dai



Ciing tu day,

ching ta sé& thay:

“suy nghi”

khong phai 1a mot thir don 1€
ma la:

nhiéu chirc nang

dang tuong tac rat nhanh

bén trong HE Giai Phap.



SO PO 25— HE GIAl PHAP TRONG TOAN BO
VONG 1

HE ON DINH
J
XUNG POT PUOC GHI NHAN

l
TRONG LUONG

J
BU RO)
J
HE GIAI PHAP
J
— NHAN PHAN PANG CO
— MO HUONG GIAM LECH

J
SU DUNG CUM LIEN KET TRONG KHO

Hé Giai Phap
la phan cua Hé Séng
chi xuat hién khi:
Xung Dot



da duoc Ghi Nhan

tai H¢ On Dinh.

N6 khéng phdi la

mét chui thé dang nghi.
Ma la:

phdn vdn hanh

mo ra hwong giam léch.
Diéu ching ta goi 1a
“suy nghi”,

thuc chat 1a;

Hé Giai Phap

dang hoat dong nhung chua cé két qua.



CHUONG 26
Chiwre Nang Nhan Dang

O chuong trudc, chung ta da thay:
khi Xung Dot dugc Ghi Nhan tai Hé On Binh,
va Trong Luong du ro,

thi:

Hé Giai Phap

bat dau tham gia.

Va diéu ching ta quen goi la:
“minh dang nghi”

thuc chat 1a;

H¢ Giai Phap

dang van hanh.

Nhung bén trong van hanh do,
khéng phai moi th

xay ra cung mot ldc.

Lubn c6 mot Chirc Nang

xuat hién trudc.

NHAN DANG

Khi Hé Giai Phap bt dau,



diéu dau tién xay ra la:
phan dang c6 mit

duoc Nhan Dang

Nhan Dang

la tén goi cho chirc nang:

nhan ra phan dang cé mdt thuge vé Hé nao.
Pay 1a budc rat quan trong.

Vi néu chua ¢6 Nhan Dang,

thi:

chua thé mé hudng giam léch.

Nhan Dang Xuat Hién Truéc
Céac Chtrc Nang khac nhu:

So Sénh

— Phan Tich

— Tong Hop

chi c6 thé van hanh

sau khi:

da c6 Nhan Dang

NOi c&ch khéc,

Nhdgn Dang la:



diém bdt dau cua toan bg Hé Gidi Phap

Nhan Dang Phan Biét Piéu Gi?

Khi mét phan duoc Nhan Dang,

diéu duge xac dinh 1a:

Xung Dot d6 dang nam & dau.

Néu Xung Dot duoc Nhan Dang

tai H&é On Dinh, thi Hé Giai Phap goi d6 1a:

“Cam Xuc”.

Néu Xung Dot duoc Nhan Dang tai Than Hg,
thi Hé Giai Phap goi do 1a:

“Cam Giac”.

Khoa Rat Quan Trong
“Cam Xuc”

khong phai la thir c6 san.

“Cam Giac”

ciing khong phai 1a thir c6 san.

Chung la:

tén goi do Hé Giai Phap dat ra sau khi:



da co Nhan Dang.

Nhan Dang Va Ngon Ngir

Nhan Dang xay ra trudc ngdn ngu.
Tuc la:

Ha Giai Phap

da nhan ra phan dang c6 mat trudc khi:
c6 bdt ky tén goi nao xudt hién.
Tén goi chi xuat hién sau do,

khi Hé Giai Phap:

bat dau ding ngdn ngi

dé md ta phan da duoc Nhan Dang.
Nhan Dang

khong phai la goi tén.

Ma la:

thdy ra phan dang c6 mit

trude khi dat tén.

Nhan Dang Khong Phai La Suy Nghi
Trong trai nghiém,
chung ta thuong nghi:

“minh dang suy nghi vé cam xuc”



Nhung thuc té,

trude khi co suy nghi,

da co:

Nhan Dang.

Nhan Dang xay ra rat nhanh,
va thuong:

khong duoc thay rd

Sau Nhan Dang

Khi Nhan Dang da xay ra,

cac chire nang khac maéi bat dau tham gia:
So Sanh

— Phan Tich

— Tong Hop

— Phong Boén

— Tuong Tuong

Nhiing chirc niang nay khéng theo thir ty ¢6 dinh,
ma:

tuong tac qua lai rat nhanh.

Nhung tat ca déu bt dau tur:

Nhan Dang



SO PO 26 — CHUC NANG NHAN DANG

HE GIAI PHAP
J
XUNG POT bPUOC GHI NHAN

|
NHAN DANG

J
— THUOC HE ON PINH — “CAM XUC”
— THUOC THAN HE — “CAM GIAC”

J
CAC CHUC NANG KHAC BAT DAU

Nhan Dang lubn 14 Chtic Nang dau tién.
Trudc khi co:

suy nghi

— Phén Tich

— tim cach

da co:

Nhan Dang

“Cam Xuc”

va “Cam Giac”



khong phai I thir co san,
ma la:
tén goi

sau khi da dugc Nhan Dang.



CHUONG 27

“Cam Xuc” La Gi?

O chuong trudc, chung ta da thay:

khi Hé Giai Phap bét dau,

chtrc nang dau tién xuat hién 1a:

Nhan Dang.

Va chinh tai day,

mét phan duoc xac dinh:

dang thuoc vé Hé nao.

Néu phan dé dugc Nhan Dang tai Hé On Pinh,
thi H¢ Giai Phap goi do6 la:

“Cam Xuc”

“Cam Xtc” Khong Phai La Thir C6 San
Trong cach nhin quen thudc,

chung ta thuong nghi:

“cam xUc tu xuat hién”.

Nhung theo Hé van hanh,

“Cam Xuc”

khong phai la thir co san.

NO la;



tén goi
duoc dat ra

sau khi Nhan Dang

“Cam Xuc” La Tén Goi Cho Piéu Gi?
“Cam Xuc” la tén goi cho:

Xung Dot

da dwoc Ghi Nhgn

tai H¢ On Dinh.

Tén goi nay

khéng dén tir bdan than Xung Pét.
Ma dén tir:

H¢é Giai Phap

dung ngon ngir

dé mo ta phan da dwoc Nhdn Dang.
Trudc khi co:

“lo”

— “sQ”

— “gian”

khong phai 1a “chua c6 gi”.

Ma la:

Xung Dot



da co mat

nhung chua duoc goi tén

Tir “Cam Xuc” Pén Tén Goi Cu Thé
Sau khi Nhan Dang,

cac chire nang khac bat dau tham gia:
So Sanh

— Phan Tich

dé:

xac dinh murc do

— va dic diém cua Xung DBat

Chinh tir day,

“Cam Xuc”

duoc goi tén chi tiét hon:

. lo

. SO

. hai

. tacgian
. han

. ghét

. hdi tiéc



Khda Quan Trong

Nhitng tén goi nay

khong phai la ban chat.

Chung la:

cach Heé Giai Phap

phan loai Xung Dot dé:

ndi nhanh vai cac Cum Lién Két

lién quan trong Kho Lién Két.

Vi Sao Can Pit Tén?

Khi mét phan da duoc goi tén,
Hé Giai Phap co thé:

ndi nhanh hon

— dén cac huéng da ting co.
biéu nay gidp:

mo ra hudng giam Iéch

nhanh hon.

Trai Nghiém Quen Thugc
Trong doi song,
chung ta thuong noi:

“t5i cam thay lo”



“t61 thdy S¢”
Thuc chit,

do 1a luc:

Hé Giai Phap
da Nhan Dang

va bat dau dat tén

“Cam Xuac” Khong Pirng Mgt Minh
Mot “Cam Xuc”

khéng tach roi khoi Hé.

NO ludn la:

két qua cua

Xung Dot

d3 di qua Hé Chon On

— va duoc Ghi Nhan

tai Hé On Dinh.



SO DO 27 — “CAM XUC”

NHAN DANG
|
XAC PINH THUOC HE ON PINH
|
“CAM XUC” (TEN GOl CHUNG)

!
SO SANH / PHAN TICH

!
DAT TEN CHI TIET
—L0O/SO/GIAN/GHET/ ...

|
NOI BEN CUM LIEN KET LIEN QUAN

“Cam Xuc”

khong phai la thir c6 san.
NO la:

tén gol

cho Xung Dot

tai H¢ On Dinh

Trudc khi co:



lo

S¢

gian

da co:

Xung Dot.

Tén goi

khong phai la ban chat,
ma la:

cach H¢ Giai Phap
phan loali

dé tim huéng giam léch.



CHUONG 28

“Cam Giac” La Gi?

O chuong trudc, chung ta da thay:
khi mét phan duoc Nhan Dang tai Hé On Binh,
thi Hé Giai Phap

goi d6 1a:

“Cam Xuc”.

Nhung khong phai

moi phan duoc Nhan Dang

déu thuoc He On Dinh.

C6 nhitng phan

khi dugc Nhan Dang,

lai thudc vé:

Than Hé.

Va khi do,

Hé Giai Phap

goi xung dot do la:

“Cam Giac”.

“Cam Giac” La Gi?

“Cam Gidc”



la tén goi cho:

Xung Dot

da dwoc Ghi Nhdan tqi Than Heé.

Tén goi nay ciing khéng dén tir Than Hé.
Ma dén tir:

Hé Giai Phap

dung ngon ngir

dé mo ta phan da dwoc Nhdn Dang.

Nhiing gi dugc mo ta nhu:

. cang
. hang
. dau

khéng phai la ban than caa van hanh,
ma la:

cach Hé Giai Phap

dung ngon ngir

dé dién ta phan dang c6 mit

“Cam Giac” Khong Phai La Thir C San
Ciing gidng nhu “Cam Xuc”,
“Cam Giac”

khong phai la thir co san.



NG la:
tén goi
duoc dat ra

sau khi Nhan Dang

Khac Biét Cot Loi
Su khac biét

khéng nam & tén goi,
ma nam o:

noi Xung Dot

dugc Ghi Nhan.

Néu tai:
Hé On Pinh

— “Cam Xuc”

Néu tai:
Than Hé

— “Cam Giac”

Trai Nghiém Quen Thugc

Trong doi sdng,



“Cam Giac”
thuong duogc thiy nhu:
cang
nang
nghen
dau
nong
hut hoi
Nhitng biéu hién nay khong phai 1a tén goi ban dau,
ma la:
cach Hé Giai Phap

mo ta phan di dugc Nhan Dang.

“Cam Giac” Va Hé Giai Phap

Khi mot “Cam Giac” dugc Nhan Dang,
Hé Giai Phap

van tiép tuc:

So Sénh

— Phan Tich

dé:

tim huong giam Iéch

Nhung diém quan trong la:



ngudn cua phan do
dang nam &:

Théan Hé.

Khéa Quan Trong

“Cam Xuc”

va “Cam Giac”

khéng phai la hai tha tach roi,
ma la:

hai cach goi

cho Xung Dot

tai hai Hé khac nhau.



SO DO 28 — “CAM GIAC?”

NHAN DANG
|
XAC PINH THUOC THAN HE

|
“CAM GIAC” (TEN GOl CHUNG)

!
SO SANH / PHAN TICH

!
MO TA CHI TIET
— CANG /NANG / PAU /NGHEN / ...

|
NOI BEN CUM LIEN KET LIEN QUAN

“Cam Giac”

khong phai la thir c6 san.
NO la:

tén gol

cho Xung Dot

tai Than Heé.

Su khac biét



gitra “Cam Xuc”

va “Cam Giac”

khong nam & ndi dung,
ma nam &:

noi Xung Dot

duoc Ghi Nhan.

Hai tén goi nay,

giup Hé Giai Phap:
xac dinh huong

giam Iéch phu hop va nhanh hon.



CHUONG 29
Chire Niang So Sdnh & Phén Tich

O chuong trudc, chung ta da thay:
sau khi Nhan Dang, Hé Giai Phap
bat dau:

dung ngon ngi

dé dat tén

— “Cam Xuc”

— “Cam Giac”

Nhung viéc dit tén chi 12 budc dau.
DPé mo ra huéng giam léch,

Hé Giai Phap

can di xa hon.

Hai Chite Niing Bat Pau Hoat Pong
Sau Nhan Dang,

hai chire niang xuat hién rd nhat la:

So Sanh

va Phan Tich

SO SANH



So Sanh

la Chitc Nang:

can do

mure do cua phdn dang c6 mat.
N6 thuong bat dau bang:
SO Vo1 trude do.

Vi du,

nang hon hay nhe hon

— manh hon hay yéu hon.
So Sanh giup:

xac dinh vi tri

cua Xung Dot

trong nhig gi da tirng co.

PHAN TICH

Phéan Tich

la Chitc Nang:

tach ra

— dé thdy cdu phan bén trong
NGO di theo huong:

tim nguyén nhan

— hogc tim phan lién quan.



Phan Tich giup:
m¢& sau hon

vao phan dang c6 mat.

Khong Theo Thit Tw Cé Pinh
So Sanh

va Phén Tich

khong di theo mot thir tu ¢ dinh.
Chung:

tuong tac qua lai rat nhanh.

Co thé la:

So Sanh — Phan Tich

— 10i quay lai So Sanh

hoac:

Phéan Tich — So Sanh

— 10i tiép tuc Phan Tich

Khéng Phai La Tuyén Tinh
Piéu quan trong can khoa:

cac chic nang nay:

khong van hanh theo tuyén tinh.

Chung:



tuong tac qua lai rat nhanh.

va méi chirc ning:

chi lam dang vai tro cia minh.
Khéng cé:

su chong 1én

— hay lan quyén

Vi Sao Khéng C6 Thir Tw Cé Pinh?
Vi méi Xung Dot

c6 tinh chat khac nhau,

va c6 thé lién quan dén:

cac Hé khac nhau

nén céch cac chac nang van hanh:
cling khéac nhau.

Chi c6 mot diém lubn giir:

Nhan Dang

ludn xuét hién trudc.

Vai Tro Trong Giam Léch
So Sanh
va Phén Tich

khong phai dé “hiéu cho ding”.



Ma la dé:

M ra huong

giam léch

Théng qua:

n6i dén cac Cum Lién Két

da c6 trong Kho Lién Két.

Khi Nao So Sanh Cé Trwéc?
So Sanh xuét hién trugc

khi:

phan Xung Dot

d3 c6 Cum Lién Két Giai Phap
trong Kho Lién Két.

Tuc la:

Hé da tung gap

— va da c6 hudéng giai quyét trude do.
Khi do,

So Sénh sé:

d6i chiéu nhanh

véi nhiing gi da co.

Va vi vay,

thuong:



dua ra huéng giai quyét

nhanh hon.

Khi Nao Phan Tich Cé Trwéc?
Phan Tich xuat hién truéc
Khi:

phan Xung Dot

chua co

Cum Lién Két pht hop.
Tuc la:

phan d6 con moi

— hodc chua du Dir Kién
Khi do,

Phan Tich sé:

tach ra

— tim thém Dir Ki¢n

— 1am rd cu phan

de:

tao nén

cho So Séanh xuét hién sau dé.

Sw Khéac Biét Vé Toc Do



Khi So Sanh co trudc,
thuong:
nhanh hon

V1.

da c6 sdn Cum Lién Két dé ndi.

Khi Phan Tich c¢6 truéc,
thuong:

cham hon

Vi

can thém Dit Kién

truée khi co thé So Sanh.

Khoa Ngin
So Sanh co trwoc

khi dd cé cdi dé so.

Phan Tich co trwoc

khi chwa cé cdi dé so.



SO PO 29 — CHUC NANG SO SANH & PHAN TiCH

NHAN DANG

|

PAT TEN (NGON NGU)
|

SO SANH — PHAN TiCH
|

— XAC PINH MUC PO

— TIM NGUYEN NHAN / LIEN HE

J
NOI DEN CUM LIEN KET PHU HGP

So Sanh

va Phan Tich

khong di theo thir ty ¢b dinh.
Chdng:

tuwong tac qua lai

rat nhanh

Khéng co:

tuyén tinh

— khong c6 14n quyén



Mbi chirc ning chi lam:
dung vai tro cua minh,
Va tat ca

déu huéng dén:

giam léch

— gii on.

Trén can ban,

Khéng phai luc nao

So Sanh va Phén Tich
cling bat dau giéng nhau.
Thir ty xuat hign

phu thuoc vao:

Cum Lién Két

d3 c6 trong Kho Lién Két.

Neéu da co:

So Sanh di truéce

Néu chua co:
Phan Tich m¢ duong.
Nhung sau do,

chlng van: twong tac qua lai rat nhanh.



CHUONG 30
Nhom Chire Ning Mé Réng (Téng Hop / Quan Sat /
Phéong Poan / Twéng Tweng)

O chuong trudc, chung ta da thay:
sau khi Nhan Dang,
cac Chae Nang nhu:

« S0 Sénh

« Phéan Tich
bat dau twong tac.
Nhung dé mé ra mot huéng cu thé,
chi So Sanh va Phan Tich

l1a chua du.

C4c Chire Niing Tiép Theo

Sau So Sanh va Phén Tich,

cac chirc niang khac bat ¢au tham gia nhu:
Quan Sat
Tong Hop
Phong Poan

Tuong Tuong

QUAN SAT



Quan Sat

la chitc nang:

ghi nhédn nhitng gi dang dién ra.
NO khong:

Phéan Tich s&u

— khong két luan.

Ma giup:

gitt Dir Kién ¢ trang thai dang co.

TONG HQP

Tong Hop

la chitc nang:

gom céc phdn dd dwoc So Sanh va Phan Tich.
dé:

hinh thanh

mot huwong tam

PHONG DOAN

Phong Podn

la chite nang:

dwa ra két lugn duwa trén mét sé Di Kién

dd c6 kiém ching.



NO gilp:
rat ngan thoi gian

dua ra hudng giai quyét.

TUONG TUQNG

Tuong Tuwong

la chitc nang:

da ra két qua dua trén Da Kién
chwa dwroc Kiém chiing.

NO gilp:

mo ra kha nang

khi chua c¢6 du Dt Kién.

Vi du,

Chung ta nghe ai d6 noi:

“c6 ngudi dang ndi xdu minh”
Mot Xung Dot xuat hién

— Nhan Dang: “gian”.

Hé Giai Phap bat dau:

So Sanh

— Phan Tich



— Quan Sat

— Tbng Hop

Nhung:

chua c6 hudng ro.

Ldc nay:

Phong Poan co thé xuat hién:
“c6 thé ho hiéu nham”.

Hodc Tudéng Tuong:

“goi dién chui lai la sé hét gian”.
Mot hudng duogc hinh thanh.
Nhung hudng nay:

chua chic da khép véi thuc té.

Khba Quan Trong

Phong Poan

va Tudng Tuong

14 hai chirc nang:

duogc sir dung rat thudng xuyén
trong doi song,

dac biét khi:

gap Dur Kién méi.



Gioi Han

Nhitng chirc nang nay:
khong bao dam dung.
Chung chi:

m¢& ra huong

c6 thé giam léch nhanh.

SO PO 30 — NHOM CHUC NANG MO RONG

SO SANH & PHAN TIiCH

!
QUAN SAT

J
TONG HOP
J
PHONG POAN / TUONG TUONG

J
HINH THANH HUONG TAM

So Sanh
va Phan Tich

khong tao ra huong mot minh.,



Can co:

Tong Hop

— dé hinh thanh hudng
Khi Dir Kién chua du,
Hé sé dung:

Phong Doan

va Tuong Tuong

Dbay 1a hai churc nang:

rat thuong duoc dung trong doi song.



CHUONG 31
Ché P Suy Giai

O cac chuong trudc, ching ta di di qua:
cac Chirc Nang cua Hé Giai Phéap:
Nhan Dang

— So Sanh

— Phan Tich

— Quan Sat

— Tong Hop

— Phéng PBoan

— Tuong Tuong

Nhung trong trai nghiém,

phan 16n thai gian,

chung ta khéng dung lai 6:

hiéu,

ma di thang vao:

tao ra mot hudng giai

Do 1a luc:

Ché d6 Suy Giai hoat dong.

Ché d¢ Suy Giai La Gi?



Suy Gidi

la ché dg cuia Hé Giai Phap

trong do:

cac chirc nang

cung fuong tdc

dé tao ra mét huwong gidi hay két qud,
va trong ché dg nay,

Hé sur dung:

Phong Podn

— va Tuong Tuwong.

Vi Sao Suy Giai Xuat Hién Nhiéu?
Trong doi sdng,

phan 16n Dix Kién:

khong day du

— khong 0 rang

— khong duoc kiém ching

Nhung Hé Séng van can:

mot hudng

dé giam léch ngay.

Cho nén:



Suy Giai

la ché @6 duoc dung nhiéu nhat.

Vi Du 1 — Tin Nhin Ngan
Chuing ta nhan dugc mot tin nhan:
“OK”.

Mot Xung Dot nhe xuat hién

— Nhan Dang

Hé bat dau:

So Sanh

— Phén Tich

Nhung chua du,

Tuong Tuong Xuat hién:

“ho dang kho chiu vo1 minh”,
Mot hudng giai hinh thanh:
“minh nén im lang”.

— hodc “minh nén giai thich thém”.

T4t ca dién ra rat nhanh.

Vi Du 2 — Bj N6i Xau
Chung ta nghe ai do6 no:i:

“co nguoi dang no1 xau minh”.



Xung Dot manh hon xuét hién
— Nhan Dang: “gian”.

Hé bat dau:

So Sanh

— Phan Tich

— Tong Hop

Nhung chua cé két qua,

Tuong Tuong Xuat hién:

“goi dién chiri lai 1a s& hét gian”
Mot hudng giai duoc tao ra.

Khi Than Hé chuan bi hanh dong,
— goi dién

nhung:

ngudi kia khdng bit may.

Pau vao mai khong khop

— Xung Dot tiép tuc

Vi Du 3 — Hiéu Nham Trong Giao Tiép
Chlng ta thdy mot ngudoi quen

khéng chao minh.

Xung Dot nhe xuat hién.

Hé bat dau:



« So Sanh
« Phén Tich
Tudng Tuong Xuat hién:
“ho coi thuong minh”.
Mot hudng giai:
“minh ciing s& khong chao lai”.
Trong khi thuc té co thé:
ho khéng nhin thy ching ta.

Khoéa Quan Trong

Suy Gial

khéng bao dam dung.

Vi né dua vao:

Dir Kién chwa dugc kiém chang.
Nhung n6 van can thiét,

Vi no:

gilip He

c6 hudng ngay lap tuc.

Mot Piém Rat Sau
Trong nhiéu truong hop,

Suy Giai



khong chi:

giam léch

ma con:

tao thém léch,

Vi:

két qua dén tir Tuong Tuong

hoac Phong Poan chua dlng vai su that.

Khoa Cubi

Suy Giai

la ché do:

nhanh

— quen thuoc

— duoc dung nhiéu nhat
nhung ciing 1a ché do:

dé& léch nhat.



SO PO 31 — CHE PO SUY GIAI

NHAN DANG
!
SO SANH < PHAN TICH

J
TONG HOP

J
PHONG POAN / TUONG TUONG

J
HUONG GIAI TAM

J
DUA RA THAN HE (CO THE)

|
PAU VAO MOI (CO THE KHONG KHGP)

Suy Giai

la ché d6

ma chiing ta ding mdi ngay.
Khi Dir Kién chua du,

H¢ sé¢:

dung Tudng Tuong



— va Phong Doan
dé tao ra huong.
Hudng dé

c6 thé:

giam léch

— hoac tao thém léch.



CHUONG 32

Ché P Kiém Giai

O chuong trudc, chung ta da thay:

Suy Giai

gilp Hé c6 hudng rat nhanh.

Nhung:

khong phai luc nao huéng d6 cling khop.
Khi can di sau hon,

mot ché do khac xuét hién:

Kiém Giai

Kiém Giai La Gi?

Kiém Gidi

la ché dé cuia Hé Gidi Phap
trong do:

khong dung

Phong Doadn va Tuwong Twong
ma thay bang:

Kiém Nghiém

— va Thuc Nghiém



Khi Nao Kiém Giai Xuat Hién?

Khi:

Xung Dot chua giam

— hoic két qua tir Suy Giai khdng khép,
H¢ sé:

chuyén sang Kiém Giai

Vi Du 1 — Tin Nhin “Ok”
Thay vi tudng tuong,

Chung ta:

hoi lai

— “y ban 1a sao?”

hoac:

guan sat thém

trong cac tuwong tac tiép theo
bay la:

Kiém Nghiém

Vi Du 2 — Bj N6i Xau
Thay vi goi dién ngay,
Chung ta:



hoi nguoi lién quan

— hodc kiém tra lai théng tin
Day la:

Thuc Nghiém

Vi Du 3 — Hiéu Nham
Thay vi gitr két luan,

chung ta:

thtr chao lai 1an sau

— hoic bat chuyén truc tiép
Chung ta dang:

kiém tra gia dinh caa minh.

Khéac Biét Cot Loi
Suy Giai:

tao huwong nhanh.

Kiém Gigi:

kiém tra hwomg dé.

Mot Piém Rat Quan Trong

Kiém Giai



khéng tach roi Suy Giai.
No6 thuong:

dén sau Suy Giai,

va giup:

diéu chinh

hoac thay d6i hudng.

Khoa Cubi

Kiém Giai

la ché do:

cham hon

— nhung sat thuc hon.
va & phan gilp:

giam léch bén hon.



SO PO 32 — CHE PO KIEM GIAL

KET QUA TU SUY GIAL
|
(KHONG KHGOP / CHUA GIAM)

J
KIEM GIALI

|
KIEM NGHIEM
— THUC NGHIEM

J
PIEU CHINH HUONG

!
HUONG SAT THUC HON

Kiém Giai khdng tao huéng mai tir dau.
NO:

kiém tra

— va diéu chinh

hudng da co.

Suy Giai giup di nhanh.

Kiém Gidi gitip di it léch 6n hon.



CHUONG 33
Giai Phap Khong Dirng O “Nghi Ra”

O chuong trudc, chung ta da di qua:
hai ché d6 cua Hé Giai Phép:
Suy Giai

va Kiém Gidi

Va ching ta thay:

Heé co thé:

tao ra mot hudng

— 10i kiém tra lai huéng do.
Nhung c6 mot diém

rat dé bj hiéu sai:

khi da c6 “giai phap”,

ching ta thuong nghi:

“xong roi”.

Nhwng Theo H¢ Van Hanh
“gidi phap”

khong phai 1a diém két thic.

N6 chi 1a: mét phan trong 16 trinh.

Piéu Gi Xay Ra Sau Khi “Nghi Ra”



Khi mét hudng giai dugc hinh thanh,
cho du la tu:

Suy Giai

hay Kiém Giai

n6 khong di thang ra ngoai ngay.

Ma truéc hét:

no quay vé Kho Lién Két.

Vi Sao Phai Quay Vé Kho Lién Két?
Vi trong Hé Sdng,

khoéng c6 phan nao:

ton tai riéng 1é.

Moi thir déu phai:

dugc ndi

— vao cac Cum dang cod.
Cho nén:

“gidi phap”

cling tr¢ thanh

mot D Kién méi.

Vi Du,

Ban nghi ra:

“minh s€ im lang



dé tranh xung dot”.

Y nay xuat hién

trong Hé Giai Phéap.

Nhung ngay sau do,

no duoc:

dua vé Kho Lién Két va duoc ndi vao:
cac Cum lién quan

dén giao tiép

— dén an toan

— dén “céi to1”

Picu Gi Xay Ra Tiép Theo
Khi da vao Kho Lién Két,
“gid1 phap” do

khong dtng yén.

NG c6 thé:

Kich Hoat lai

— nhu mot phan méi

va di lai 16 trinh:

Kich Hoat

— Hé Chon On

— Hé On Pinh



Mét Piém Rat Quan Trong
Khéng phai moi “giai phap”

déu sé:

di ra hanh dong.

Vi no con phai:

di qua Hé Chon On

— va Hé On Dinh lan nita,

dé xem:

€6 dugc uu tién khong,

— ¢ phu hop véi on hién tai khdng

— ¢6 bi mot phan khac manh hon chan lai khdng

Vi Du

Ban nghi:

“minh s€ im lang”.

Nhung ngay sau do,

maot Kich Hoat khac manh hon xuét hién:
“minh khong thé chiu duoc”.

Két qua:

giai phap “im lang”

bi hoén lali,

va mot hudng khac:



“nodi ra ngay”

duoc dua Ién.

Khéa Quan Trong

“Giai phap”

khéng c6 quyén di thang ra dau ra.
NO lubn phai:

di lai qua van hanh cua cac Hé.

Chu Ky Bat Pau Tai Pay
Tir day,

mot vong mai bat dau:

giai phap

— tré thanh Dir Kién

— quay vé& Kho Lién Két
— Kich Hoat tiép

Day chinh la:

\Vong 2.



SO PO 33 — GIAl PHAP QUAY VE KHO

HE GIAI PHAP
(SUY GIAI/ KIEM GIAI)

J
HUONG GIAI

|
QUAY VE KHO LIEN KET

J
NOI VAO CUM BANG MO

!
KICH HOAT LAl

J

HE CHON ON
J

HE ON PINH

|
(CO THE BI RA THAN HE)

“Giai phap”
khong phai 1a diém két thic.

NO la;



mot D Kién méi

Va nhu moi Dir Kién khac,

no:

quay vé Kho Lién Két

— va tham gia vao vong tiép theo.
Vén,

Khéng cé nguwoi gidi quyét.

Chi c6 Hé Giai Phap xudt hién.



CHUONG 34
Vong 2 Khéng Giéng Vong 1

O chuong trudc, chung ta da thay:
“g1a1 phap”

sau khi dugc hinh thanh,

khong di thang ra hanh dong,

ma:

quay vé Kho Lién Két

— nhu mdt D Kién mai.

Tur day,

mét vong tiép theo bat dau:

\Vong 2.

biém D& Nham Nhat
Khi nhin tir bén ngoai,
\Vong 2 ¢0 vé:

gidng Vong 1,

vi van di qua:

Kho Lién Két

— Hé Chon On



— H¢ On Dinh
— Than Hé
Nhung thuc té:

Hai Vong Khac Nhau Rd Rang
Khong phai ¢ trat tu,
ma ¢:

cach van hanh bén trong tirng Hé.

Khéac Biét 1: Nguon Dix Kién
Vong 1:

Dir Kién dén tir bén ngoai

\Vong 2:

Dir Kién chinh 1a “giai phap”
vira duoc tao ra.

Piém nay néu khong thay rd,
Chung ta sé:

gom hai vong lam maét.

Khac Biét 2: Hé Chon On
Pay 1a noi thay doi 16n nhat.



O Vong 1

Hé Chon On chu yéu dung:
NEN

dé:

khong cho qua nhiéu Kich Hoat

cung di 1én.

O Vong 2
Hé Chon On dung du:
« NEN
. LOC
. GIU
« DIEU HUONG UU TIEN

Y Nghia Cuiia Sy Khac Biét Nay
O Vong 2,

Hé khong con chi:

“giai quyét Kich Hoat”

ma bit dau:

“chon duong di cho giai phap”.

Cac Chirc Niang Hoat Pong Ra Sao?



LQC

wu tién

nhizng gidi phap

da tirng giup giam léch nhanh

trong qué khuz.

GIU

khéng phdi gizz cé dinh,
ma la:

lam chagm

Sy chen vao

cua Kich Hoqat khac
de:

mot huong

co thé di ra tron hon.

PIEU HUONG UU TIEN
dwa lén truoc
nhizng phan lién quan tryc tiép

dén Xung Pét dang c6.

Khac Biét 3: Hé On Pinh



Vong 1
Hé On Pinh;
ghi nhan d6 léch

— noi Xung Dot xuat hién

Vong 2

Hé On Dinh:

la noi hudng giai

duogc dua ra hanh dong.

NOi cach khac:

vong 1:
Xung Dot di lén.

vong 2:
Giai phap di ra.

Vi Du

Ban nghi:

“minh s€ im lang”.

Y nay quay vé Kho Lién Két

— trd thanh Dur Kién mai.



Khi di 1én Hé Chon On:
Hé bat dau:
LOC

— chon giai phap quen

GIU

— 1am cham phan chen vao

DIEU HUONG UU TIEN

— vi lién quan tryc tiép dén Xung Dot

Néu khéng ¢ phan nao manh hon chen vao,
— g1ai phap nay dugc dua 1én

Hé On Dinh,

va di ra:

Thén Hg.

Nhung Néu C6 Phan Khac Manh Hon
Vi du:

“minh khong chiu dugc nira”,

thi:

hudng “im lang” bi hoan,

va mot hudng khac:



duoc dua 1én

Khoa Quan Trong

Hai vong:

khéng khac nhau ¢ trat tu,
ma khac nhau o:

cach cac Hé van hanh.
Nghia 1,

Hé van hanh.

Roi nhdn thizc ké lgi.



SO PO 34 — KHAC BIET VONG 1 & 2

VONG 1
DU KIEN (BEN NGOAI)
|
KHO LIEN KET

!
KICH HOAT

|
HE CHON ON (CHU YEU NEN)
|
HE ON BINH (GHI NHAN LECH)

!
THAN HE

VONG 2
DU KIEN (GIAI PHAP)

J
KHO LIEN KET

l



KICH HOAT

!
HE CHON ON (NEN + LOC + GIU + BIEU HUONG)
!
HE ON PINH (PUA HUONG RA)
!
THAN HE

\Vong 2

khong phai la 1ap lai Vong 1.

NO gitr:

trat tu

nhung thay doi:

cach van hanh

bac biét tai:

Hé Chon On

— noi quyét dinh

giai phap co6 di ra hay khong.



CHUONG 35
Vi Sao Mgt Vong Lap Kéo Dai

O chuong trudc, chung ta da thay:
Vong 2 khéng giéng Vong 1,

cho du van gitr cling mot trat tu,
nhung:

khac & cach cac Hé van hanh.
bac biét la:

Hé Chon On

— va Hé On Pinh

Va tir day,

mot cau hoi ty nhién xuét hién:

Vi Sao C6 Nhitng Piéu Lap Lai Rt Lau?
Chung ta cd thé da ting thay:

mét suy nghi quay lai nhiéu lan.
mot cam xuc khéng dut.

mot phan tng lap lai

du da “biét roi”.

Theo cach nhin quen thudc,
chung ta thuong nghi:

“minh chua giai quyét xong”.



Nhung theo Hé van hanh,
diéu dang xay ra la:
Mot Cum Chwa Dwoc Khép

Cum La Gi?

Trong Kho Lién Két,

Dir Kién khong dung riéng 1¢,
ma duoc ndi lai thanh:

Cum Lién Két

Khi Nao Mot Cum Pwoc Goi La “Mé”
Khi:

van con Kich Hoat

— va chua ¢6 D Kién phu hop

dé khép lai

Piéu Gi Lam Vong Liap Kéo Dai
Khdng phai vi:

Hé khdng c6 giai phap

ma vi:

cac giai phap dua ra

chua khop voi Cum dang mo.



Vi dy,

Ching ta cam thay:
“bi coi thuong”.

Hé dua ra giai phép:
“im lang”.

Minh im lang

— Than H¢ thi hanh
— gay ra Dau vao moi
Nhung Dau vao nay:
khong Khap

v6i phan dang mo

— Kich Hoat van con.
Hé lai dua ra giai phap khac:
“tranh gap”.

Minh tranh.

— van khong Khép.
\Vong tiép tyc.

Khda Quan Trong
Vong lap kéo dai
khéng phai vi:

ching ta chua “hiéu du”,



ma Vvi:
Dir Kién maéi chua Khap

v6i phan dang can dugc khép.

Mot Hiéu LAm Rat Phé Bién
Ching ta thuong nghi:

“can mot giai phap tét hon”.
Nhung thyc té:

khong phai “t6t hon”,

ma la:

)

“khép hon”.

Vai Tro Cia Hé Chon On Trong Vong Lip
O day,

Hé Chon On van dang:

Loc

— Gilr

— Piéu Hudng

nhung néu:

céc chon san c6

déu khéng Khop

thi:



nod van sé

lap lai cac hudng cii

Vi Sao C6 Cam Giac “Mic Ket”?
Vi:

cung mot Cum

duoc Kich Hoat nhiéu lan

— tao ra goc nhin:

“khong thoat ra dugc”.

Khi Nao Vong Lap Dirng
Khi:

c6 mot D Kién maéi

du Khép

— Cum duoc khép lai

— Kich Hoat dung

Picu Nay Khong Phai Liic Nao Ciing Pén Tir “Nghi”
Nhiéu khi,

n6 dén tir;

mot hanh dong

— mot trai nghiém méi



— hoac mot cach nhin khac
Vi dy,

Chung ta cam thay bi coi thuong.
Thay vi:

im lang

— hoac tranh,

chung ta:

no6i ré diéu minh thay.

Néu diéu nay:

Khép

v6i phan dang mo

— vong dung.

Néu khéng,

— vong tiép tuc

Khda Cubi
Vong lap kéo dai
khéng phai vi:
Hé sai

ma vi:

Dit Kién chua khép.



SO PO 35 — VONG LAP KEO DAI

CUM (CHUA KHEP)
J
KICH HOAT
J
HE GIAI PHAP
— TAO HUONG

l
THAN HE THI HANH

!
bAU VAO MOI

!
KHO LIEN KET

!
(KHONG KHOP)

J
KICH HOAT TIEP

Vong lap kéo dai
khéng phai vi:
thiéu giai phap



ma vi:
chua c6 Dir Kién khop.
Va khi c6 phan khop,

Hé lubn van hanh fruwoc.

Nhdn ra luén dén sau.



CHUONG 36

Piéu Gi That Sw Lam Vong Lip Yéu Pi

O chuong trudc, chung ta da thay:
mot vong lap kéo dai khéng phai vi:
thiéu giai phap,

ma vi:

Dt Kién dua vao chua Khap

vé6i phan dang can dugc khép.

Va tur do,

mot cau hoi ty nhién xuét hién:

Vdy Piéu Gi That Suw Lam Vong Lap Yéu Di?
Chung ta thuong nghi:

“minh can ¢b ging hon”

— “minh can kiém soét tot hon”

— “minh can thay d6i ban than”
Nhung theo Hé van hanh,

nhitng diéu nay:

khong truc tiép lam vong lap yéu di.

Vvong Lip Khong Giam Vi Y Chi
Y chi



la mot phan cua Hé Giai Phap
ma nhu ching ta di thay:

Hé Giai Phap:

khdng c6 quyén quyét dinh cudi cung,
no van phai:

di qua

Hé Chon On

— va Hé On Pinh,

Cho nén:

“cd gang”

khéng bao dam

vong lap s€ dung.

Piéu Thuc Sw Tao Ra Thay Poi
Khong phai la:

¢ hon

ma la:

Dir Kién méi

duoc dua vao Hé.

Nhung Khéong Phai Moi Dir Kién Péu C6 Téac Dung

Phan I6n Dt Kién méi:



hodc khong du manh

— hoac khong du lién quan,
cho nén:

khong 1am thay doi

Kich Hoat dang cé.

Vay Dir Kién Nhu Thé Nao Méi Cé Tac Pong?
Khéng phai “dang hon”
ma Ia:

khop hon.

“Khép” La Gi?
La khi:

Dir Kién moi

lién hé tryec tiép
véi phdn dang Kich Hoat
va:

du luc

dé lam thay doi
trang thai dang co.
Vi du,

Chung ta cam thay:



bi coi thuong.

Chung ta da:

né tranh

— im lang

— suy nghi tich cuc
Nhung van khong thay doi.
Vi nhiing phan nay:

khong Khap

v6i phan dang Kich Hoat.
Mot luc khac,

Chung ta:

no6i rd diéu minh thay

— va duogc phan hdi rd rang.
Néu phan nay:

Khép

— Kich Hoat giam

— vong yé€u di

Mot Piém Rat Quan Trong
“Khép”
khéng phai lGc nao

cling dén tur:



suy nghi.

Nhiéu khi,

né dén tir;

trai nghiém tryc tiép

— hanh dong

— hoic mot thay doi rat nho

nhung diing chd.

Vai Tro Cia Hé Chon On
Khi cé Dir Kién khap,

Hé Chon On s&:

wu tién phan dé

— giam dan

cac Kich Hoat cu.

Vong Lap Khong “Bi Pha”
NO:

tw yéu di,

Khi:

khong con duoc Kich Hoat lai vai cung luc

Piéu Nay Dan Pén Mot Nhin Nhan Khéc



Khong phai:

“minh phai thay d6i ban than”
ma la:

Hé sé ty thay doi

khi c6 du Dir Kién phu hop.

Khéa Cubi
Vvong lap yéu di
khong phai vi:
¢ gang

ma vi:

Dt Kién méi
du Khép

duoc dua vao HéE.



SO PO 36 — VONG LAP YEU PI

KICH HOAT

J
GIAI PHAP

!
THAN HE
!
PAU VAO MOl
!
(KHONG KHOP)
— LAP LAl

KICH HOAT

J
GIAI PHAP

l
THAN HE
l
bAU VAO MOI



|
(KHOP)
— GIAM KICH HOAT
— VONG YEU DAN

Vong lap yéu di

khong dén tur:

kiém soét

ma dén tir:

Su Khop

Va khi ¢ du phan khép,
H¢ sé:

tu diéu chinh

— va tu dung

Cho nén,

Khéng cd kiém soat ter dau.

Nhung cé thé thdy trong qua trinh.



LOI KET
Khi di qua toan bo cudn sach nay,
ching ta khdng thém mot diéu gi mai
vao bén trong minh.
Chi la:
mot s6 phan
da duogc thay r6 hon.
Nhiing gi trudc day:
Xuét hién roi rac
bat dau:
ndi lai,
theo mot trat tu.
Khéng phai dé:
kiém soat tét hon,
ma dé;
khéng con nham Ian
giita cac phan dang dién ra.
C6 thé ban doc s& nhan ra:
mot cam xUc
khong con 1a “minh”.
mot suy nghi

khong con 1a diém bat dau.



mot phan Gng

khong con 1a diéu bat ngo.
Khong phai

vi nhitng phan d6 bién mét,
ma vi:

cach chung dugc nhin

da thay doi.

Va khi cach nhin thay d6i,
mot diéu rat tu nhién xay ra:
Hé bét dau tu diéu chinh.
Khéng can ép.

Khéng can cé.

Khéng can thém mot giai phap mai.
Chi can:

thiy rd hon

nhitng gi dang van hanh.
T day,

cubn sach khong con can thiét
theo cach ban dau nira.

Vi phan quan trong nhat
khoéng nam trong chit,

ma nam &:



cach ban doc

nhin lai trai nghiém cua chinh minh.



PHU LUC A
So P6 Toan B Van Hanh Hé Séng

VONG 1 — VAN HANH TU BONG

DPAU VAO
(MOI TRUONG / GIAC QUAN / THAN HE)
!
DU KIEN
!
KHO LIEN KET

J
NOI / GOl NHAC / MO LIEN HE

!
KICH HOAT

|
HE CHON ON
(NEN)
|
HE ON BINH
(GHI NHAN PO LECH — XUNG DBOT)
|



HE GIAI PHAP
(SUY GIAI/ KIEM GIAI)

l
HUONG GIAI

|
QUAY VE KHO LIEN KET

(THANH DU KIEN MOI)

VONG 2 — VAN HANH CO HE GIAI PHAP

DU KIEN (TU GIAI PHAP)

!

KHO LIEN KET
!

NOI / GOl NHAC
J

KICH HOAT (LIEN QUAN)
l
HE CHON ON

(NEN + LOC + GIU + PIEU HUOGNG UU TIEN)



J
HE ON DINH
(BUA HUONG RA)
J
THAN HE
(THI HANH)
J
bPAU VAO MOI
!
KHO LIEN KET

PIEU KIEN TIEP DIEN / DUNG

NEU KHONG KHOP
— KICH HOAT TIEP
— VONG LAP

NEU KHOP
— GIAM KICH HOAT
— VONG YEU DAN — DUNG



Hé van hanh:

theo mat trat ty khong thay doi.

Hai vong:

khéng khac nhau ¢ trat tu,

ma khac nhau & cach cac Hé van hanh.
Moi “giai phap™:

khong roi khoi HE,

ma quay lai

nhu mot D Kién mai.

\Vong lap:

khong kéo dai vi thiéu giai phap,
ma vi chua c6 Dir Kién Khap.
Va khi ¢6 phan khap,

H¢ sé:

tu diéu chinh

— va ty dung



PHU LUCB
So Do VVan Hanh Nén

DAU VAO
J
DU KIEN
J
KHO LIEN KET

!
KICH HOAT

!
HE CHON ON
!
HE ON PINH
!
HE GIAI PHAP
J
THAN HE
l
DPAU VAO MOI



PHU LUC C
Céc Thuat Ngir Chinh (Vi—-En)

HE SONG (Living System)
Toan bo phan van hanh bén trong
giup:

— tiép nhan

— luu gitlr

— ndi

— Kich Hoat

— ghi nhan

— duara

DU KIEN (Data Unit)
Phan duoc dua vao Hé
tu:

— Mo6i Truong

— Nam Giac Quan

— Than Hé

KHO LIEN KET (Pattern Linkage Storage System)
Noi:



— luu gitr D Kién

— ndi Dit Kién

— g(ji nhéc

Khong tao ra Dir Kién méi

chi lam viéc bang noi

CUM LIEN KET (Linked Cluster)
Mot nhdm D Kién
duoc ndi lai

O lién hé véi nhau

CUM PANG MO (Active Cluster)
Cum dang:
— ¢6 Kich Hoat

— chua duoc khép

CUM PUQC KHEP (Closed Cluster)
Cum:

— da co6 Dt Kién phu hop

— khong con Kich Hoat

NHOM “CAI TOI” (Self Cluster Group)



Mot nhém Cum Lién Két
lién quan dén:

— minh 13 a1

— minh nhu thé nao

— diéu gi thuoc vé minh

KICH HOAT (Activation)
Trang thai khi:

— mot hodc nhiéu Cum
duoc mo ra

va bit dau van hanh

HE CHON ON (Stability Selection System)
Phan:

— uu tién

— loc

— nén

— diéu hudng

dé giir 6n cho Heé

LOC (Filtering)

Chtic nang:



— chon nhitng phan
lién quan nhat
dén Kich Hoat hién tai

NEN (Compression)
Chtric nang:

— lam yéu

hoac lam cham

Kich Hoat khéac

GI1U (Hold / Delay)
Chtrc nang:

— lam cham

thoi diém xuat hign

cua Kich Hoat méi

PIEU HUONG U'U TIEN (Priority Direction)
Chtrc nang:
— dua phan lién quan nhat

di tiép trong Hé

HE ON PINH (Stability System)



Noi:
— ghi nhan d¢ léch

— va noi huéng dugce dua ra

AN NEN (Stability Baseline State)
Trang thai 6n dinh
cua Hé

trudc khi co léch

XUNG DOQT (Deviation)
Trang théi:

— ¢6 1éch

so vai An Nén

duogc ghi nhan

tai Hé On Pinh

TRONG LUQNG XUNG DOT (Conflict Weight)
Muc do:

— manh / yéu

cua Xung DGt

phu thudc vao:



— s0 lan

— va murc 0 Kich Hoat

THAN HE (Body System)
Phan:

— van hanh sinh hoc

— nhan tin hiéu noi tai

— va 12 noi thi hanh dau ra

HE GIAI PHAP (Solution System)
Phan:

— nhan dang

— Phén Tich

— S0 Sanh

— Tong Hop

dé tao ra huéng giam léch

Chi xuét hién khi can

khéng van hanh lién tuc

NHAN DANG (Recognition)

Chtrc nang:



— xac dinh
diéu gi dang xay ra

Luon 13 budc dau tién

SO SANH (Comparison)
Chtric nang:
— ddi chiéu

vai cac Cum da co

PHAN TICH (Analysis)
Chtrc nang:
— tach nho

dé thay rd cau trlc

TONG HQP (Synthesis)
Chtrc nang:
— nbi lai

dé tao ra hudng

PHONG POAN (Inference)

Chtrc nang:



— dua ra két luan

dua trén Dit Kién di c6 kiém chang

TUONG TUQNG (Imagination)
Chtric nang:
— tao ra kha nang

tir Dit Kién chwa duogc kiém chang

KIEM NGHIEM (Verification)
Chtrc nang:
— kiém tra lai

tinh phu hop cua hudng

THUC NGHIEM (Experimentation)
Chtrc nang:
— thir trong thuc té

dé tao Dix Kién méi

SUY NGHI (Thinking)
Trang thai:
— cac churc nang dang van hanh

nhung chua c6 két qua



TU DUY (Cognitive Pattern)
Két qua:

— duoc tao ra

tir nhiéu lan Suy Nghi

va duoc luu lal

CHE PO SUY GIAI (Speculative Mode)
Ché do:

— str dung cac chtrc nang

theo chiéu nong

— ¢0 Phong Poan

— ¢6 Tuong Tuong

CHE PO KIEM GIALI (Verification Mode)
Ché do:

— sur dung cac chirc nang

theo chiéu sau

— ¢6 Kiém Nghiém

— ¢6 Thuc Nghiém

— khong dung Tudng Tugng



CAM XUC (Emotion Label of Deviation at Stability
System)

Tén goi:

— cho Xung Dot

tai Hé On Dinh

do Hé Giai Phap dat

CAM GIAC (Sensation Label of Deviation at Body
System)

Tén goi:

— cho Xung Dot

tai Than Hé

do Hé Giai Phap dat

GIAIl PHAP (Solution Output)
Hudng:

— duoc tao ra

tor HEé Giai Phap

dé giam léch

VONG 1 (Loop 1 - Automatic Loop)
Chuadi:



— tir PAu vao

— dén Hé On Dinh

c6 thé:

— Kich Hoat Hé Giai Phap

hoac khong

VONG 2 (Loop 2 - Solution Loop)
Chudi:

. tir Giai Phap

— tro thanh Dir Kién mai

— di lai qua Hé

GHI CHU cuol

Danh sach nay

khéng nham dé hoc thuoc.
NO chi la:

diém tham chiéu

khi can 1am 6 lai

mét phan trong Hé.

Y nghia ctia mdi tir

chi thuc su ro

khi dugc thay trong trai nghiém.



PHU LUC D
Ghi Cha Ngon Ngir

Trong cudn sach nay,
ngoén ngi:

khdng phai 1a phan van hanh
ma la:

cach H¢ Giai Phap

dat tén lai

dé chiing ta c6 thé thay.
Cho nén:

mot tu

khéng mang nhiéu nghia,
ma moi tur:

chi mot phan cu thé.
biéu nay gidp:

tranh chong chéo

— va thay 16 hon



PHU LUCE
Cach Doc Lai

Ban ¢ thé doc lai cudn sach nay:
khong phai dé hiéu thém,

ma dé;

théy r0 hon,

trong chinh trai nghiém cua minh.
Mdi lan doc lai,

c6 thé:

mét phan khac tré nén 1 hon.

Vi

Hé ludn dang van hanh

Khda Cubi

Khéng c6 diém két

cho mot Hé dang van hanh.
Chi co:

muc d6 thay rd

dang thay doi.

Va tir do,

nhitng gi trudc day



tuong nhu lap lai,
bat dau:
yéu di

— hoac tu dung.



PHU LUC G
Phan Biét Khai Niém

KICH HOAT / LECH ON / XUNG POT

KICH HOAT
— xay ratai:
Kho Lién Két
— la:

mot hodc nhiéu Cum dugc mé.

LECH ON

— xay ra tai:

Hé Chon On

— la:

trang thai c6 thay doi

SO Vi uu tién on.

XUNG QT
— Xay ratai:
H¢ On Dinh

— la:



Iéch da dugc ghi nhan,
3 16p nay:
« khéng gidng nhau

« nhung ndi lién tuc



